
T H E C H A L L E N G E T O T H E C O M M U N A L W O R K E R 

R a b i n o v i t z ' s c r e d i t , t h e c o m m u n i t y c a m e 
o u t in s t r e n g t h to p r o t e s t t h e M a ' a l o t 
m a s s a c r e a n d a l s o r e c e i v e d a p u b l i c 
a p o l o g y p r i n t e d i n t h e l o c a l A n g l o -
J e w i s h n e w s p a p e r f r o m the Post Dispatch. 

B u t in sens i t i v i ty t o J e w s a n d i n d i f f e r ­
e n c e t o J e w s is n o t c o n f i n e d to t h e U n i t e d 
S t a t e s . W h a t h a v e w e d o n e a b o u t 
G r e e c e ' s e x p u l s i o n o f t h e A r a b t e r r o r i s t s 
w h o k i l l ed 3 5 a i r l i n e p a s s e n g e r s in R o m e 
a n d A t h e n s ? A l t h o u g h s e n t e n c e d t o 
d e a t h in G r e e c e , t h e t w o w e r e e x p e l l e d 
f r o m G r e e c e t o L i b y a , w h e r e t h e y w e r e 
r e c e i v e d as h e r o e s . O f t h e 159 A r a b t e r ­
r o r i s t s a r r e s t e d in E u r o p e in t h e pas t five 
y e a r s for m u r d e r , o r a t t e m p t e d m u r d e r , 
all b u t n i n e h a v e b e e n q u i e t l y se t f r ee 
w i t h o r w i t h o u t t r i a l s . H o w c a n we e x p e c t 
t h e g e n e r a l c o m m u n i t y t o r e a c t if e v e n 
w e a r e n o t a n g r y ? 

I n V i e n n a , a f o r m e r N a z i w r i t e s a b o u t 
t h e J e w i s h c o m m u n i t y in V i e n n a ' s m a s s 
n e w s p a p e r i n t h e m o s t a n t a g o n i s t i c 
t e r m s . I n B u e n o s A i r e s s i g n s a p p e a r : 
" Z i o n i s t s t o t h e C r e m a t o r i u m , " a n d in 
M o s c o w , t h e R u s s i a n N e w s A g e n c y 
T A S S e q u a t e s D a y a n wi th E i c h m a n n . 

O u r e n e m i e s h a v e a l m o s t s u c c e e d e d in 
m a k i n g t h e i r v ic t im his o w n o p p r e s s o r . 

A p r o m i n e n t A m e r i c a n s a i d : " T h i s 
c r e d i t b e l o n g s to t h e m a n w h o is ac tua l ly 
in t h e a r e n a , w h o s e face is m a r r e d wi th 
s w e a t a n d d u s t , w h o s t r ives v a l i a n t l y ; 
w h o e r r s a n d c o m e s s h o r t a g a i n a n d 
a g a i n ; w h o k n o w s t h e g r e a t e n t h u s i a s m s , 
t h e g r e a t d e v o t i o n s , a n d s p e n d s h i m s e l f 
in a w o r t h y c a u s e ; w h o , if h e wins , k n o w s 
t h e t r i u m p h o f h i g h a c h i e v e m e n t ; a n d 

w h o , if h e fails, a t l eas t fails w h i l e d a r i n g 
g r e a t l y , so t h a t h i s p l a c e sha l l n e v e r b e 
w i t h t h o s e c o l d a n d t i m i d s o u l s w h o 
k n o w n e i t h e r v i c to ry n o r d e f e a t . " 

I s t a t e d a b o v e t h a t I h a v e g r e a t f a i t h in 
t h e i n d i v i d u a l i n t e g r i t y a n d co l l ec t ive 
s t r e n g t h o f o u r p r o f e s s i o n a l c o m m u n i t y . 

A l t h o u g h t h e r e will be m u c h to d i v i d e 
u s , t o s e p a r a t e us , t o p o l a r i z e u s , we c a n 
k e e p o u r c o m m u n i t y u n i t e d a n d g r o w ­
i n g a n d s t r o n g . W e c a n i m p r o v e t h e q u a l ­
ity o f life in I s r a e l ; w e c a n g ive h o p e t o 
S o v i e t J e w s ; w e c a n t e a c h o u r J e w s o f 
s i l e n c e , c o u r a g e , h o p e a n d f a i t h . B u t 
f i rs t w e m u s t all g e t i n t o t h e a r e n a t o ­
g e t h e r , s w e a t a n d s t r u g g l e t o g e t h e r ; 
d r e a m a n d d a r e t o g e t h e r . 

B e f o r e th i s m e e t i n g , I c a l l e d P i n h a s 
S a p i r , t h e m a n w h o d e c i d e d n o t to b e t h e 
P r i m e M i n i s t e r o f I s r a e l b u t t h e 
C h a i r m a n o f t h e j e w i s h A g e n c y b e c a u s e 
o f his i n n a t e be l i e f in t h e v a l u e a n d n e e d 
o f a u n i t e d w o r l d J e w i s h c o m m u n i t y . H e 
is a n e m o t i o n a l m a n , as I a m , a n d we 
h a v e o f t e n c r i e d t o g e t h e r in t r a g e d y a n d 
in t r i u m p h . I a s k e d h i m for a m e s s a g e 
fo r y o u s ince we will all b e w o r k i n g t o ­
g e t h e r . H e sa id " T e l l t h e m ain kemach ain 
torah — w i t h o u t s u s t e n a n c e t h e r e is n o 
t o r a h . " I sa id , t h e y a l r e a d y k n o w t h a t . So 
h e sa id " R e m i n d t h e m w h a t w e say in t h e 
s y n a g o g u e a f t e r w e f in i sh r e a d i n g e a c h 
B o o k o f t h e T o r a h . " 

Chazak - Chazak - Chazak - Venitchazek 
B e s t r o n g . L e t u s b e s t r o n g , for o n l y 

w h e n we a r e s t r o n g — o n l y t h e n — will 
we s t r e n g t h e n o n e a n o t h e r . 
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T h e D i l e m m a 

TH E Y o m K i p p u r W a r a n d t h e A m e r ­
i can J e w i s h c o m m u n i t y ' s r e s p o n s e 

t o it c r e a t e d a m a j o r d i l e m m a . T h e r e h a s 
b e e n a p u s h f o r a m a j o r shi f t in f u n d i n g 
p r i o r i t i e s f o r t h e A m e r i c a n J e w i s h c o m ­
m u n i t y . 

I n O c t o b e r , 1 9 7 3 , t h e r e w e r e s u g g e s ­
t i o n s a c r o s s t h i s c o u n t r y t h a t 1 9 7 4 F e d ­
e r a t i o n a l l o c a t i o n s t o l o c a l a g e n c i e s 
s h o u l d b e f r o z e n a t 1 9 7 3 l eve l s . T h e 
e n o r m i t y o f t h e n e e d in I s r a e l d e m a n d e d 
t h e h i g h e s t level o f c o m m i t m e n t e v e r r e ­
q u e s t e d f r o m t h e A m e r i c a n J e w i s h 
c o m m u n i t y . 

T h e s t a t e d g o a l in t h e U n i t e d Sta tes a n d 
C a n a d a f o r t h e 1 9 7 4 U n i t e d J e w i s h A p ­
p e a l a n d F e d e r a t i o n c a m p a i g n s was $ 9 0 0 
mi l l i on . T h i s i n c l u d e d $ 7 5 0 m i l l i o n f o r 
U J A a n d $ 1 5 0 m i l l i o n fo r n a t i o n a l a n d 
local n e e d s . T h e b e s t e s t i m a t e , in m i d -
May , is t h a t t h e 1 9 7 4 c a m p a i g n will r a i s e 
$ 6 7 5 m i l l i o n . 

I t a p p e a r s t h a t t h e A m e r i c a n J e w i s h 
c o m m u n i t y will a l l o c a t e a b o u t $ 1 3 5 mi l ­
l ion t o loca l a n d n a t i o n a l p r o g r a m s in 
1 9 7 4 . T h i s will l e a v e $ 5 4 0 m i l l i o n f o r t h e 
U J A , $ 2 1 0 m i l l i o n , o r 2 8 p e r c e n t less 
t h a n t h e g o a l . 

T h e n e e d f o r f u n d s in I s r a e l will t e n d 
to g r o w . T h e t r e m e n d o u s cos t o f c o n ­
t i n u a l m o b i l i z a t i o n , d e f e n s e p r o c u r e ­
m e n t , oil, i n c r e a s e d i n t e r n a l s ecur i ty a n d 
i n f l a t i o n d o e s n o t a l l ow f o r a n y a l t e r n a ­
t ive. 

M a n y o f o u r c a m p a i g n l e a d e r s q u e s ­
t i on t h e ab i l i t y t o r a i s e t h e s a m e s u m s in 

*Presented at the Annual Meeting o f the National 
Conference o f Jewish C o m m u n a l Service, San 
Francisco, California, J u n e 4, 1974. 

1 9 7 5 as in t h e 1 9 7 4 c a m p a i g n . W e m u s t 
c o n s i d e r r a i s i n g h i g h e r s u m s t h a n e v e r a t 
a t i m e w h e n , h o w e v e r w e a k l y , t h e w i n d s 
o f p e a c e a r e b e g i n n i n g t o b low in t h e 
M i d d l e - E a s t a n d w h e n t h e A m e r i c a n 
e c o n o m y is u n d e r s e v e r e s t r e s s . T h e s e 
t w o c o n d i t i o n s m a k e t h e p r o s p e c t fo r 
1 9 7 5 d i f f i cu l t . 

T h e C o n t r i b u t o r 

T h e o u t p o u r i n g o f m o n e y a f t e r t h e 
Y o m K i p p u r W a r was o b v i o u s l y f o r t h e 
sake o f t h e p e o p l e o f I s rae l . E v e n n o w , t h e 
m a j o r r e a s o n fo r l a r g e i n c r e a s e s in c o n ­
t r i b u t i o n s is b e c a u s e o f t h e n e e d s t h a t 
m u s t b e m e t in I s r a e l . M a n y c o n t r i b u t o r s 
a r e i n s i s t i n g o r a s s u m i n g t h a t all o f t h e i r 
e x t r a m o n e y , o v e r a n d a b o v e t h e i r 
" n o r m a l " g i v i n g , is fo r I s r a e l . 

T h i s poses a m o r a l ques t ion for F e d e r a ­
t i o n s as t h e y a l l o c a t e t h e i r f u n d s t o loca l 
a g e n c i e s f o r 1 9 7 4 . H o w to m a i n t a i n fa i th 
w i t h c o n t r i b u t o r s a n d h o w to m a i n t a i n 
a n d b u i l d o u r c o m m u n i t i e s is t h e 
d i l e m m a w h i c h we face . 

W e m u s t m a k e s o m e a s s u m p t i o n s . 
O n e , w h i c h w e f u n d - r a i s e r s c o n s i s t e n t l y 
p r o c l a i m , a n d w h i c h w e c l a i m w a s 
p r o v e n d u r i n g t h e Y o m K i p p u r W a r , is 
t h a t t h e p o t e n t i a l o f t h e A m e r i c a n J e w ­
i sh c o m m u n i t y t o g i v e h a s n o t b e e n 
r e a c h e d . 

W e m u s t a s s u m e t h a t it will b e n e c e s ­
s a r y f o r t h e A m e r i c a n J e w i s h c o m m u n i t y 
to c o n t i n u e c o n t r i b u t i n g f u n d s t h r o u g h 
t h e U n i t e d J e w i s h A p p e a l a n d i n v e s t i n g 
in I s r a e l t h r o u g h I s r a e l B o n d s . All o f 
u s , I b e l i e v e , a s s u m e t h a t w e h a v e a r e ­
s p o n s i b i l i t y to m a i n t a i n a n d b u i l d a vi­
b r a n t , v i ta l , c r e a t i v e A m e r i c a n J e w i s h 
c o m m u n i t y . 

4 5 



A V A I L A B I L I T Y O F R E S O U R C E S 

S o u r c e s O f F u n d s F o r L o c a l S e r v i c e s 

A n o t e o f c a u t i o n b e f o r e w a d i n g in t o 
s ta t i s t ics . I t is d i f f i cu l t to o b t a i n f u n d i n g 
s ta t i s t ics b e y o n d 1 9 7 2 . T h i s is p a r t i c u ­
la r ly c r i t ica l b e c a u s e t h e p r e s e n t h i g h i n ­
f l a t i o n a r y t r e n d s t a r t e d m o r e r e c e n t l y . 
T h e B u r e a u o f L a b o r S ta t i s t ics r e p o r t e d 
i n f l a t i o n a t o v e r 11 p e r c e n t p e r a n n u m a t 
t h e e n d o f M a r c h , 1 9 7 4 . T h i s will h a v e a 
s u b s t a n t i a l e f f ec t o n loca l a g e n c i e s . 

T h e s o u r c e s o f s u p p o r t f o r loca l a g e n ­
cies i n c l u d e t h e U n i t e d W a y , F e d e r a t i o n s 
a n d W e l f a r e F u n d s , d o n a t i o n s , m e m b e r ­
s h i p fees , fees f o r s e r v i c e , g o v e r n m e n t 
f u n d i n g , f o u n d a t i o n s a n d i n v e s t m e n t s . 

F e d e r a t i o n f u n d i n g m a y i n c l u d e 
f u n d s d e r i v e d f r o m t h e a n n u a l c a m ­
p a i g n s a n d f r o m e n d o w m e n t f u n d s . 

I n 1 9 7 0 , 8 9 . 3 p e r c e n t o f loca l f u n d s , 
i n c l u d i n g U n i t e d W a y m o n e y , a l l o c a t e d 
by 112 F e d e r a t i o n s a n d W e l f a r e F u n d s , 
w e r e d i s t r i b u t e d a m o n g five m a j o r f ie lds 
o f s e rv i ce . J e w i s h c o m m u n i t y c e n t e r s , 
c a m p s a n d y o u t h s e r v i c e s r e c e i v e d 
2 9 . 4 % ; J e w i s h family a n d c h i l d r e n serv­
i c e s r e c e i v e d 2 2 . 7 % ; h o m e s f o r t h e 
a g e d , 1 0 . 2 % ; J e w i s h e d u c a t i o n , 1 5 . 4 % 
a n d h e a l t h c a r e , H . 6 % . 1 

T h e U n i t e d W a y 

R e c e i p t s f r o m U n i t e d W a y s p r o v i d e 
a p p r o x i m a t e l y o n e - t h i r d o f t h e f u n d s 
p r o v i d e d t h r o u g h c e n t r a l c o m m u n a l 
s o u r c e s f o r t h e s u p p o r t f o r loca l J e w i s h 
h e a l t h a n d w e l f a r e a g e n c i e s . 

I n 1 9 6 9 , J e w i s h a g e n c i e s r e c e i v e d a 
t o t a l o f $ 2 2 . 5 m i l l i o n f r o m U n i t e d W a y s . 
I n 1 9 7 3 , it r o s e t o $ 2 5 m i l l i o n , a n d in ­
c r e a s e o f a b o u t 1 0 % . A t t h e s a m e t i m e , 
U n i t e d W a y C a m p a i g n s r a i s e d 1 9 % 
m o r e t h a n 1 9 6 9 . 

T h e i n c r e a s e in U n i t e d W a y a l loca­
t i o n s h a s n o t k e p t p a c e w i t h r i s i n g cos t s . 

1 S. P. Goldberg, Jewish Communal Services Pro­
grams and Finances. New York: CJFWF, January, 
1973, Seventeenth Edition. 

J e w i s h F e d e r a t i o n s a r e p r o v i d i n g a n i n ­
c r e a s i n g p r o p o r t i o n o f t h e de f i c i t f i n a n c ­
i n g o f loca l h e a l t h a n d w e l f a r e s e rv i ce s . 

J e w i s h a g e n c i e s r ece ived 4 . 9 % of t h e 
U n i t e d W a y f u n d s t h a t w e r e r a i s e d i n 
1969 . I n 1973 , t h e y r e c e i v e d 4 . 5 % . 2 

T h e r e is f ea r , as wel l , t h a t U n i t e d W a y 
m a y b e g i n t o r e d u c e a l l o c a t i o n s t o 
m i d d l e - c l a s s a g e n c i e s in g e n e r a l a n d sec ­
t a r i a n a g e n c i e s i n p a r t i c u l a r . T h i s h a s 
h a p p e n e d in s o m e p l a c e s . T h e r e is ev i ­
d e n c e o f U n i t e d W a y p r e s s u r e o n J e w ­
i sh a g e n c i e s i n s o m e c o m m u n i t i e s t o 
i n c l u d e n o n - J e w s o n B o a r d m e m b e r ­
s h i p , as wel l as a m o n g s ta f f a n d c l i en t s . 

F e d e r a t i o n s a n d W e l f a r e F u n d s 

I n 17 l a r g e i n t e r m e d i a t e c i t ies , F e d e r ­
a t i o n s a l l o c a t e d 2 6 . 1 % o f t h e i r r e g u l a r 
c a m p a i g n r e c e i p t s t o loca l s e r v i c e s i n 
1 9 6 7 . I n 1 9 7 1 , t h e loca l s h a r e h a d r i s e n 
t o 3 2 . 2 % . O v e r t h a t f i ve -yea r s p a n , t h e 
d o l l a r a m o u n t f o r loca l s e rv i ce s h a d r i s e n 
f r o m $ 3 , 0 3 2 , 4 3 5 t o $ 5 , 4 6 4 , 4 0 3 . T h e I s ­
r a e l E m e r g e n c y F u n d in t h o s e c i t i e s 
r e a l i z e d $ 1 8 , 9 2 0 , 9 0 1 i n 1 9 6 7 . 1 9 7 1 
was t h e first t i m e t h e y r e a c h e d a n d s u r ­
p a s s e d t h e 1 9 6 7 t o t a l . T h e figure t h a t 
y e a r was $ 2 0 , 3 9 6 , 9 3 3 . 

O v e r t h e y e a r s , t h e p i e b e c a m e m u c h 
l a r g e r so t h a t p e r c e n t a g e d e c r e a s e s d i d 
n o t r e s u l t in r e d u c t i o n s in t h e a m o u n t o f 
m o n e y to U J A . O v e r s e a s a l l o c a t i o n s in­
c l u d i n g U J A R e g u l a r a n d E m e r g e n c y 
F u n d s , r o s e s t e a d i l y f r o m $ 7 , 4 5 5 , 3 8 8 
to $ 9 , 7 5 5 , 3 7 5 . 3 

I n 1 9 7 5 , t h e a m o u n t r a i s e d m a y d e ­
c r e a s e a n d fall b a c k c lose t o t h e 1 9 7 3 
level . 

I n 1 9 7 2 , t h e t o t a l a m o u n t r a i s e d by 
r e p o r t i n g F e d e r a t i o n s w a s $ 3 5 6 , 
4 3 7 , 2 2 2 . I n 1 9 7 3 , t h e y r a i s e d $ 3 7 8 , 

2 Sophie Engel, Trends in United Way Allocations to 
Jewish Agencies, 1969-1973. New York: CJFWF Re­
ports, May, 1973. 

3 Ibid. 
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5 0 4 , 9 6 5 , a n i n c r e a s e o f 6 . 1 7 % . 4 T o 
m a n y , 1 9 7 3 a p p e a r e d t o b e t h e p e a k 
y e a r . A y e a r a g o , t h e r e w e r e f e a r s o f a 
flattening o u t o r r e d u c t i o n in f u n d s 
w h i c h m i g h t b e r a i s e d in 1 9 7 4 . T h e c h a l ­
l e n g e f o r 1 9 7 5 is t o m a i n t a i n a n d in ­
c r e a s e t h e r e s u l t s a c h i e v e d as a c o n s e ­
q u e n c e o f t h e Y o m K i p p u r w a r . 

A n a l y s i s o f I n c o m e b y F i e l d s o f 
S e r v i c e 5 

H o w m u c h i n c o m e d o a g e n c i e s g e t 
f r o m v a r i o u s s o u r c e s ? Is t h e r e r o o m 
f o r i n c r e a s e s ? A r e t h e r e u n t a p p e d r e ­
s o u r c e s w h i c h s o m e c o m m u n i t i e s h a v e 
d i s c o v e r e d w h i c h m a y b e u s e f u l t o 
o t h e r s ? 

A r e t h e r e o p p o r t u n i t i e s w h i c h h a v e 
b e e n ut i l ized by a p a r t i c u l a r field o f serv­
ice w h i c h m a y b e o p e n to o t h e r s ? D o 
o u r a g e n c i e s s e r v e m o r e p e o p l e ? 

Family Agencies 

T h e 1 9 7 2 C J F W F Y e a r b o o k o f J e w i s h 
Social S e r v i c e s h o w s t h a t ac t ive ca se l o a d s 
fo r t h e a g e n c i e s w h i c h s u b m i t t e d d a t a , 
r o s e by 4 5 % b e t w e e n 1 9 6 0 a n d 1 9 7 1 . 
T h e n u m b e r o f p e o p l e s e r v e d r o s e by 
4 0 % . 

7 1 % o f t h e t o t a l i n c o m e o f f a m i l y 
a g e n c i e s i n 1 9 7 1 c a m e f r o m F e d e r a ­
t i o n s a n d U n i t e d W a y s . 

2 4 % of to ta l i n c o m e c a m e f r o m p a y ­
m e n t s f o r s e rv i ce , w h i c h i n c l u d e d p a y ­
m e n t s f r o m c l i en t s , p r i v a t e a g e n c i e s a n d 
g o v e r n m e n t . 

T h e b a l a n c e c a m e f r o m c o n t r i b u t i o n s , 
i n v e s t m e n t s a n d o t h e r s e rv i ces . 

I n c o m e f r o m f e e s f o r c o u n s e l l i n g 
r a n g e d f r o m 1% to 2 5 . 6 % . 

* Basic DataJor Campaign Planning-}, CJFWF Re­
port, April 1974. 

5 T h e data in this section was abstracted from the 
following: 1972 Yearbook of Social Service. N e w 
York: CJFWF, 1972, and L. Koppman, TLd.,JWB 
Year Book, Vol. XXII , NJWB, New York, 1973. 

M a x i m u m fees v a r i e d f r o m $ 1 5 to $ 3 0 
p e r i n t e r v i e w . 2 3 % o f f ami l i e s w h o r e ­
c e i v e d c o u n s e l l i n g p a i d fees . 

I n c o m e f r o m g o v e r n m e n t s o u r c e s v a r ­
i ed f r o m 4 . 4 % to 4 5 . 1 % . 

I n c o m e f r o m c o n t r i b u t i o n s v a r i e d 
f r o m 0 to 2 4 . 8 % . 

T h e r a n g e o f i n c o m e f r o m c e n t r a l 
s o u r c e s w a s v e r y b r o a d , 0 . 2 % to 8 9 . 3 % 
f r o m F e d e r a t i o n s a n d 5 . 5 % to 8 6 . 8 % 
f r o m U n i t e d W a y s . 

Hospitals 

I n 1 9 7 1 , t h e r e w e r e 5 4 h o s p i t a l s u n d e r 
J e w i s h a u s p i c e s in t h e U n i t e d S t a t e s a n d 
C a n a d a . 3 8 J e w i s h h o s p i t a l s h a d to t a l 
o p e r a t i n g r e c e i p t s o f o v e r $ 5 9 1 m i l l i o n 
i n 1 9 7 1 . 0 . 9 % o f t h e i r i n c o m e c a m e f r o m 
F e d e r a t i o n s , 0 . 2 % f r o m U n i t e d W a y a n d 
0 . 3 % f r o m c o m b i n e d F e d e r a t i o n - U n i t e d 
W a y a l l o c a t i o n s . 4 2 . 5 % o f t h e i r i n c o m e 
c a m e f r o m g o v e r n m e n t s o u r c e s , t h i r d 
p a r t y p a y m e n t s c o u n t e d f o r 3 4 . 7 % o f 
i n c o m e a n d p a t i e n t f e e s a c c o u n t e d 
1 2 . 1 % . T h e r e m a i n i n g 4 . 9 % c a m e f r o m 
o t h e r s o u r c e s . 

I n c o m e f r o m g o v e r n m e n t a n d t h i r d 
p a r t y p a y m e n t s w e n t u p b e t w e e n 1 9 7 0 
a n d 1 9 7 1 . I n c o m e f r o m p a t i e n t s a n d 
f r o m c e n t r a l c o m m u n a l r e s o u r c e s fell 
s l igh t ly . 

Homes for the Aged 

I n 1 9 7 1 , o v e r 1 7 , 0 0 0 a g e d a n d i n -
f i r m e d p e r s o n s r e c e i v e d c a r e i n 6 8 
h o m e s f o r t h e a g e d . T h e s e c o n s t i t u t e 
8 0 % o f t h e J e w i s h h o m e s f o r t h e a g e d 
i n t h e U n i t e d S t a t e s a n d C a n a d a . 

T h e h o m e s o p e r a t e d a t a n a v e r a g e 
u t i l i z a t i o n r a t e o f 9 4 % f o r t h e y e a r . D u r ­
i n g t h e 1 9 6 0 ' s , i n s t i t u t i o n a l s e r v i c e s f o r 
t h e J e w i s h e l d e r l y i n c r e a s e d s h a r p l y . 

O p e r a t i n g cos t s f o r h o m e s o f t h e a g e d 
i n c r e a s e d by 1 2 0 % b e t w e e n 1 9 6 5 a n d 
1 9 7 1 . By 1 9 7 1 , t h e da i ly p e r c a p i t a cos t 
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w a s $ 2 3 . 9 6 . T h i s t r e n d h a s g o n e u p 
s h a r p l y i n t h e las t 2Yi y e a r s . 

I n 1 9 7 1 , t h e a g g r e g a t e i n c o m e r e ­
p o r t e d by 6 1 h o m e s w a s $ 1 0 1 . 5 m i l l i o n 
o f w h i c h $ 6 4 . 7 m i l l i o n was g o v e r n m e n t 
p a y m e n t s a n d $ 2 6 . 5 m i l l i o n was f r o m 
res idents . T o t a l funds p r o v i d e d by Jewish 
F e d e r a t i o n s a n d U n i t e d W a y a m o u n t e d 
t o $ 4 . 9 mi l l i on o r s l igh t ly less t h a n 5 % o f 
t o t a l i n c o m e . C o n t r i b u t i o n s , i n c o m e 
f r o m i n v e s t m e n t s a n d o t h e r a c c o u n t e d 
f o r a n a d d i t i o n a l 5 % . 

B e t w e e n 1 9 6 0 a n d 1971 t h e r e was a 
d r a m a t i c shif t in t h e s o u r c e s o f f i n a n c i a l 
s u p p o r t f o r h o m e s f o r t h e a g e d . G o v ­
e r n m e n t p a y m e n t s e m e r g e d as t h e s i n g l e 
l a r g e s t s o u r c e o f i n c o m e . T h i s m e a n t 
t h a t d e p e n d e n c e o n p a y m e n t s by r e s i ­
d e n t s d r o p p e d s h a r p l y a n d d e f i c i t 
f i n a n c i n g f r o m c e n t r a l l y r a i s e d f u n d s 
also d e c r e a s e d . 

M e d i c a i d r a t e s o f r e i m b u r s e m e n t 
w h i c h a c c o u n t e d f o r 7 4 % o f all p u b l i c 
f u n d s i n 1 9 7 1 v a r y f r o m s t a t e t o s t a t e . 
W h i l e t h e p r o p o r t i o n a t e s h a r e o f f i n a n ­
cial s u p p o r t p r o v i d e d by t h e F e d e r a t i o n s 
a n d U n i t e d W a y s d r o p p e d f r o m 1 0 % t o 
5 % , t h e c o n t r i b u t i o n s r o s e s h a r p l y in a b ­
s o l u t e d o l l a r s . 

Jewish Community Centers 

I n c r e a s e d p r o g r a m a n d se rv i ce s a n d 
i n f l a t i o n l ed to r i ses in c e n t e r e x p e n d i ­
t u r e s o f 3 4 % f r o m 1971 to 1 9 7 3 . 

All s o u r c e s o f f u n d s m a d e a v a i l a b l e 
l a r g e r s u m s o f m o n e y to p r o v i d e fo r t h e 
s u b s t a n t i a l i n c r e a s e s in cos t o f o p e r a t i o n . 
I n c o m e f r o m i n t e r n a l s o u r c e s , s u c h as 
d u e s a n d ac t iv i t ies fees d e c l i n e d f r o m 
6 3 . 9 % in 1 9 6 9 to 61.7%) in 1 9 7 2 . I n c o m e 
f r o m c e n t r a l c o m m u n a l r e s o u r c e s w a s 
3 6 . 1 % in 1 9 6 9 a n d 3 5 . 9 % in 1 9 7 2 . A n 
a d d i t i o n a l s o u r c e o f i n c o m e in t h e f o r m 
o f g o v e r n m e n t g r a n t s , p r o v i d e d f o r a n 
i n c r e a s e d p r o p o r t i o n o f m o n e y f r o m 
e x t e r n a l s o u r c e s . 

M e m b e r s h i p in c e n t e r s g r e w by less 

t h a n 3 % a y e a r b e t w e e n 1971 a n d 1 9 7 3 . 
P a r t i c i p a t i o n i n c r e a s e d by a l i t t le o v e r 
5 % in 1 9 7 2 . T h e J e w i s h c o m m u n i t y 
c e n t e r h a s m o v e d i n t o c o m m u n i t y 
o r i e n t e d p r o j e c t s a s c o n t r a s t e d w i t h 
p r o g r a m s d i r e c t e d to m e m b e r s h i p . 

E x c l u d i n g N e w Y o r k Ci ty , a v e r a g e i n ­
c o m e f r o m U n i t e d f u n d s r a n g e d f r o m 
7 . 9 % in c o m m u n i t i e s o f 1 0 , 0 0 0 to 1 9 , 9 9 9 
t o 1 8 . 4 % in c o m m u n i t i e s o f u n d e r 2 , 0 0 0 
J e w i s h p o p u l a t i o n . F e d e r a t i o n i n c o m e 
v a r i e d f r o m 1 1 . 3 % in c o m m u n i t i e s o f 
5 , 0 0 0 to 9 , 9 9 9 J e w s t o 3 1 . 9 % in t h e 
5 0 , 0 0 0 a n d o v e r c a t e g o r y . 

I n 1 9 7 2 , f a m i l y m e m b e r s h i p r a t e s 
r a n g e d f r o m a low o f $ 2 5 to h i g h o f 
$ 1 5 0 . 

Jewish Education 

T h e o t h e r s e r v i c e s m e n t i o n e d a r e 
c o n d u c t e d as d i r e c t s e rv i ce by c e n t r a l 
c o m m u n a l a g e n c i e s . I n J e w i s h e d u c a ­
t i o n , t h e se rv ice p i c t u r e i n c l u d e s c o n ­
g r e g a t i o n a l s c h o o l s w h i c h r e c e i v e n o 
c o m m u n a l s u p p o r t , c o n g r e g a t i o n a l a n d 
i n t e r - c o n g r e g a t i o n a l s c h o o l s w h i c h r e ­
c e i v e c o m m u n a l s u p p o r t , c o m m u n a l 
s c h o o l s a n d B u r e a u s o f J e w i s h E d u c a ­
t i o n . B u r e a u s i n c l u d e , as p a r t o f t h e i r 
ac t i v i t i e s , s u p p o r t i v e a n d c o n s u l t a t i v e 
s e r v i c e s . T h e i r c l i e n t s a r e a g e n c i e s 
r a t h e r t h a n s t u d e n t s . 

T h e a d m i s s i o n o f J e w i s h d a y s c h o o l s as 
F e d e r a t i o n b e n e f i c i a r i e s is a g r o w i n g 
p h e n o m e n o n . 

J e w i s h F e d e r a t i o n s p r o v i d e d a l m o s t 
$ 1 0 m i l l i o n a n n u a l l y f o r J e w i s h e d u c a ­
t i o n in 1 9 7 0 . T h a t was 1 2 % m o r e t h a n 
in 1 9 6 9 . A g r a d u a l , s t e a d y i n c r e a s e i n 
a l l o c a t i o n s to J e w i s h e d u c a t i o n h a s o c ­
c u r r e d e a c h y e a r . 

S e v e r a l e m e r g i n g f a c t o r s will h a v e a 
s i g n i f i c a n t e f f ec t o n J e w i s h e d u c a t i o n . 
T h e c u r r e n t c o n c e r n wi th J e w i s h i d e n ­
ti ty will p r o b a b l y m e a n m o r e w i l l i n g n e s s 
to i n v e s t in J e w i s h e d u c a t i o n p r o g r a m s . 
T h e d e c l i n e in t h e a b s o l u t e n u m b e r s o f 
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e l e m e n t a r y s c h o o l a g e c h i l d r e n m a y in ­
c r e a s e a b e g i n n i n g t r e n d to t h e m e r g e r 
o f c o n g r e g a t i o n a l s c h o o l s a n d t h e i r c l a i m 
to F e d e r a t i o n s u p p o r t . T h e i n c r e a s e d 
c o s t o f o p e r a t i n g c o n g r e g a t i o n s m a y 
d r i v e s y n a g o g u e s t o a s k F e d e r a t i o n s u p ­
p o r t fo r t h e i r s c h o o l s . T h e s e f a c t o r s will 
t e n d to p u s h s u p p o r t o f J e w i s h e d u c a ­
t ion u p w a r d . 

The Options 

L o c a l s e r v i c e s will c o n t i n u e t o cos t 
m o r e , j u s t t o k e e p p a c e w i t h i n f l a t i o n . 
T h e n e e d s o f I s r a e l will c o n t i n u e a t t h e i r 
c u r r e n t h i g h r a t e if n o t a h i g h e r r a t e . 
W e a r e c o n c e r n e d wi th t h e s u r v i v a l o f 
I s r ae l . W e a r e c o n c e r n e d w i t h t h e s u r v i ­
val o f a g e n c i e s to s e r v e o u r local a n d 
n a t i o n a l J e w i s h c o m m u n i t i e s . W e a r e 
c o n c e r n e d w i t h e c o n o m i c s . W h a t a r e t h e 
o p t i o n s w h i c h a r e a v a i l a b l e t o us? 

F r e e z e t h e levels o f a l l o c a t i o n s t o local 
se rv ices f r o m c e n t r a l c o m m u n a l s o u r c e s 
a t c u r r e n t l eve ls . T h i s w o u l d m e a n t h a t 
local a g e n c i e s w o u l d e i t h e r h a v e to f i n d 
o t h e r s o u r c e s o f a d d i t i o n a l f u n d i n g o r 
m a i n t a i n s taffs a t c u r r e n t s a l a r i e s a n d c u t 
b a c k o n t h e c o m m o d i t i e s w h i c h t h e y 
m u s t u s e . I t w o u l d a l low e v e r y e x t r a , i .e. , 
p o s t 1973 e x t r a , d o l l a r to b e u s e d i n I s ­
rae l . 

G r a n t a n i n f l a t i o n a r y i n c r e a s e to all 
a g e n c i e s . T h i s , t h e o r e t i c a l l y , w o u l d e n a ­
ble a g e n c i e s to c o m p e n s a t e t h e i r s taf fs 
for i n f l a t i on a n d to h e l p m a i n t a i n s e r ­
vices at c u r r e n t levels . T h i s w o u l d a t l eas t 
re l ieve s o m e gu i l t a b o u t r e s p o n s i b i l i t y t o 
local s o u r c e s , a n d w o u l d a l low " p o s t -
i n f l a t i o n a r y " e x t r a d o l l a r s fo r I s r a e l . 

R a i s e e n o u g h m o n e y t o m e e t t h e 
n e e d s o f local a g e n c i e s a n d c a r r y t h e 
c o m m u n i t y ' s p r o p e r s h a r e o f t h e l o a d 
for I s r ae l . W e will b e $ 2 2 5 mi l l i on s h o r t 
in 1 9 7 4 . T h i s s o u n d s Utopian. I t w o u l d 
solve t h e d i l e m m a b u t d o e s n o t s e e m 
p rac t i ca l . 

E n c o u r a g e a g e n c i e s t o f i n d as m a n y 

a d d i t i o n a l s o u r c e s o f f u n d i n g as t h e y 
c a n , c o n t i n u e t o de f i c i t f i n a n c e i n o r d e r 
t o m e e t t h e i r l e g i t i m a t e s t a t e d n e e d s 
b a s e d o n t i g h t b u d g e t s a n d d o t h e b e s t 
we c a n fo r I s r a e l . 

Ut i l i ze a u n i q u e o p p o r t u n i t y t o h e l p 
i n c r e a s e t h e e f f e c t i v e n e s s o f a g e n c i e s 
a n d to m a x i m i z e r e s o u r c e s . 

A l t e r n a t e F u n d i n g S o u r c e s 

U n i t e d W a y as a s o u r c e o f a d d i t i o n a l 
f u n d i n g fo r local a g e n c i e s d o e s n o t l ook 
t o o p r o m i s i n g . O u r p r o b l e m is t o m a i n ­
t a in c u r r e n t levels o f U n i t e d W a y f u n d ­
i n g a n d t ry t o h a v e t h e m m e e t i n f l a t i o n . 

M e m b e r s h i p fees a n d d o n a t i o n s o f f e r 
t h e p o s s i b i l i t y o f a d d i t i o n a l m o n e y . 
A g e n c i e s w h i c h o f f e r s e r v i c e s u c h as 
C e n t e r s , J e w i s h s c h o o l s , f ami ly a g e n c i e s 
a n d h o m e s f o r t h e a g e d m a y h a v e m u c h 
m o r e e las t ic i ty in t h e i r fee s t r u c t u r e t h a n 
t h e y be l i eve . W e a r e l i v ing i n a n i n f l a t i o n ­
a r y t i m e . P e o p l e d o u n d e r s t a n d t h a t 
s e rv ices cos t m o r e to p r o v i d e . T h e y m a y 
b e r e l u c t a n t to p a y t h o s e a d d i t i o n a l cos t s 
for J e w i s h se rv ice a g e n c i e s , b u t t h i s is a n 
e x c e l l e n t s o u r c e o f a d d i t i o n a l i n c o m e . 
T h e r e is t h e risk,, par t icu lar ly for p e o p l e 
w h o a r e less a f f l u e n t , t h a t t h e r e will b e 
less d i s c r e t i o n a r y f u n d s a v a i l a b l e f o r 
F e d e r a t i o n c o n t r i b u t i o n s . P e o p l e m a y 
t e n d to l u m p t h e i r c o n g r e g a t i o n d u e s , 
t h e i r J e w i s h a g e n c y p a y m e n t s a n d t h e i r 
F e d e r a t i o n c a m p a i g n c o n t r i b u t i o n s 
u n d e r t h e g e n e r a l h e a d i n g o f " J e w i s h " 
t a x e s . C J F W F r e s e a r c h h a s c o n c l u s i v e l y 
s h o w n t h a t o v e r 8 5 % o f t h e f u n d s r a i s e d 
by F e d e r a t i o n s c o m e f r o m less t h a n 1 0 % 
o f t h e d o n o r s . T h e r isk o f c h a r g i n g in ­
c r e a s e d fees m a y b e m i n i m a l a n d wel l 
w o r t h t a k i n g . 

P r o v i s i o n , o f c o u r s e , is n e c e s s a r y for 
t h o s e w h o r e q u i r e a s s i s t a n c e . A g e n c i e s 
m a y h a v e t o b e c o m e m u c h m o r e sens i ­
t ive in a d m i n i s t e r i n g s l i d i n g fee sca les . 
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G o v e r n m e n t s o u r c e s n e e d m o r e e x ­
p l o r a t i o n . T h e n o n s e c t a r i a n r e q u i r e ­
m e n t s fo r m o s t g o v e r n m e n t f u n d i n g c a n 
c r e a t e s e r i o u s p r o b l e m s f o r J e w i s h a g e n ­
c i e s . A g e n c i e s c o u l d f i n d t h e m s e l v e s 
c h a n g i n g t h e i r f u n c t i o n s , t h e i r ob j ec t ives 
o r c l i e n t s b e c a u s e o f t h e r e g u l a t i o n s g o v ­
e r n i n g g o v e r n m e n t s u b s i d y . T h e y r u n 
t h e r i sk o f b e c o m i n g a g e n c i e s w h i c h n o 
l o n g e r s e r v e t h e J e w i s h c o m m u n i t y . It 
s e e m s l ikely t h a t we will h a v e a N a t i o n a l 
H e a l t h P l a n i n t h e n e x t few y e a r s . I t m a y 
shif t e v e n m o r e o f t h e b u r d e n o f s u p ­
p o r t i n g h o m e s fo r t h e a g e d a n d h o s p i t a l s 
f r o m t h e c o m m u n i t y t o g o v e r n m e n t . 

P r i v a t e c h a r i t a b l e f o u n d a t i o n s d e s e r v e 
i n v e s t i g a t i o n as a n i n c r e a s e d s o u r c e f o r 
f u n d s . T h e T a x R e f o r m A c t o f 1 9 6 9 
m a k e s it m a n d a t o r y fo r p r i v a t e f o u n d a ­
t i o n s to c o n t r i b u t e a f ixed p e r c e n t a g e of 
t h e i r i n c o m e o r a s se t s t o p u b l i c c h a r i t i e s . 
T h i s is a s o u r c e w h i c h s h o u l d b e a g g r e s ­
sively p u r s u e d by a g e n c i e s a n d by F e d e r ­
a t i o n o n b e h a l f o f a g e n c i e s . 

F e d e r a t i o n e n d o w m e n t f u n d s a r e 
a n o t h e r s o u r c e o f f u n d i n g d u r i n g c r i t i ­
cal t i m e s . A n o f t e n s t a t e d ob j ec t i ve fo r 
e n d o w m e n t f u n d s is to i n s u r e a g a i n s t 
e c o n o m i c c a t a s t r o p h e . T h e c u r r e n t b u r ­
d e n o f n e e d in I s r a e l c a n b e e q u a t e d w i t h 
s u c h a s i t u a t i o n . M a n y F e d e r a t i o n s h a v e 
e m b a r k e d o n t h e e s t a b l i s h m e n t o f e n ­
d o w m e n t f u n d s . T h i s is a m o v e w h i c h 
s h o u l d b e s u p p o r t e d by a g e n c i e s as wel l 
as by F e d e r a t i o n s . 

R e a l i t y 

Reali ty d e m a n d s t h a t we c o n f r o n t o u r 
d i l e m m a squa re ly . T h e n e e d for f u n d s for 
I s rae l is n o t a s h o r t t e r m p r o p o s i t i o n . It is a 
l o n g t e r m n e e d a n d we s h o u l d face t h a t 
fact. 

T h e o t h e r t r u t h is t h a t o u r loca l a n d 
n a t i o n a l j e w i s h c o m m u n i t i e s will r e q u i r e 
s t r o n g e r , r a t h e r t h a n w e a k e r s e r v i c e s . 
O u r c h a l l e n g e is t o d e t e r m i n e w h i c h se r ­
vices s t r e n g t h e n J e w i s h c o m m u n i t y . 

T h e bas i s o f F e d e r a t e d f u n d r a i s i n g is 

t h a t a c o m m u n a l f u n d will p r o v i d e a l ­
m o s t all, if n o t all , t h e c o m m u n i t y s u p ­
p o r t t h a t is p r o v i d e d f o r t h e a g e n c i e s 
w h i c h a r e j o i n e d in t h a t e n t e r p r i s e . A g ­
g r e s s i v e f u n d r a i s i n g by local a g e n c i e s in 
o r d e r t o d e v e l o p s u p p l e m e n t a l s u p p o r t 
f o r t h e i r s e rv i ce s c a n b e d e s t r u c t i v e o f 
c e n t r a l f u n d r a i s i n g a n d c o m m u n i t y 
u n i t y . I s u g g e s t t h e s a m e w o u l d b e t r u e 
o f s e p a r a t i n g f u n d r a i s i n g fo r o v e r s e a s 
a n d l o c a l s e r v i c e s . N o w , m o r e t h a n 
e v e r , we m u s t m u s t e r t o t a l c o m m u n i t y 
r e s o u r c e s f o r m a x i m u m c o m m u n i t y 
b e n e f i t . A m Y i s r o e l i n c l u d e s a l l 
J e w s , w h e r e v e r t h e y m a y be. 

An Opportunity 

W e n o w h a v e a n o p p o r t u n i t y w h i c h 
t h e J e w i s h c o m m u n i t y a n d its a g e n c i e s 
s h o u l d g r a s p . 

M o s t J e w s , i n c l u d i n g t h e l e a d e r s of 
l o c a l a g e n c i e s , a r e d e e p l v c o n c e r n e d 
wi th I s r a e l a n d h e r s u r v i v a l . 

M o s t l e a d e r s o f a g e n c i e s a r e d e e p l y 
c o n c e r n e d wi th u s i n g m o n e y as wisely as 
p o s s i b l e in o r d e r t o p r o v i d e t h e bes t p o s ­
sible se rv ices to t h e c o m m u n i t y . 

W e h a v e b e e n f o r t u n a t e in t h e last 
s e v e n y e a r s , in p a r t i c u l a r , to h a v e a n e v e r 
e x p a n d i n g p i e f r o m w h i c h to p r o v i d e 
f u n d s f o r I s r a e l a n d fo r o u r local a g e n ­
cies . A l t h o u g h t h e U J A n e v e r r e c e i v e d as 
m u c h m o n e y as it r e q u i r e d , m o s t of us 
r e l u c t a n t l y f o u n d a c c e p t a b l e t h e a m o u n t 
t h a t it was a l l o c a t e d . W e w e r e w o r r i e d 
a b o u t t h e a m o u n t o f m o n e y s p e n t locally 
b u t w e n t a l o n g w i t h t h e s i t u a t i o n w i t h o u t 
t o o m u c h t r o u b l e . R e s o u r c e s w e r e l im­
i t ed b u t n o t by t o o m u c h . W e h a v e n o w 
e n t e r e d a n e r a w h e r e t h e n e e d s o f I s r a e l 
a r e so g r e a t t h a t o u r c h a l l e n g e is to use 
l i m i t e d r e s o u r c e s as wisely as p o s s i b l e fo r 
t h e m a x i m u m b e n e f i t o f t h e to ta l J e w i s h 
c o m m u n i t y . 

T h i s d e m a n d s t h e d e v e l o p m e n t o f 
c o m m u n i t y p r i o r i t i e s . P r i o r i t i e s c a n n o t 
be d e v e l o p e d u n t i l t h e c o m m u n i t y d e ­
t e r m i n e s w h a t it s h o u l d t ry to a c c o m p l i s h 
f o r its p e o p l e . 
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S e v e r a l F e d e r a t i o n s h a v e b e g u n to 
w r e s t l e w i t h a t t e m p t i n g to d e f i n e , in a 
re la t ive ly ob jec t ive , r a t i o n a l way , t h e o b ­
j ec t ives w h i c h s h o u l d be m e t o r t h e se r ­
vices t h a t s h o u l d b e p r o v i d e d fo r t h e i r 
c o m m u n i t i e s . A f t e r t h e s e a r e d e f i n e d , 
c o m m u n i t y l e a d e r s c a n b e g i n t o r a n k 
o r d e r ob j ec t ives a n d s e rv i ce s a n d e s t a b ­
lish p r i o r i t i e s . 

P r i o r i t y s e t t i n g s h o u l d b e d o n e c o ­
o p e r a t i v e l y by t h e F e d e r a t i o n wi th its 
a g e n c i e s . O t h e r s e g m e n t s of t h e c o m ­
m u n i t y s h o u l d a lso b e i n v o l v e d . 

T h e d e v e l o p m e n t o f p r i o r i t i e s tel ls us 
t h e o r d e r o f i m p o r t a n c e o f v a r i o u s p r o ­
g r a m s . 

E q u a l l y i m p o r t a n t is t h e d e v e l o p m e n t 
o f r a t i o n a l , ob j ec t i ve ways o f a s s e s s i n g 
t h e e f f e c t i v e n e s s o f s e r v i c e s . S o c i a l 
w o r k e r s , e d u c a t o r s a n d o t h e r c o m m u n ­
ity se rv ice w o r k e r s h a v e p r o t e s t e d t h a t 
t h e r e is n o way o f m e a s u r i n g w h a t t h e y 
d o . W h e r e m e a s u r e m e n t s h a v e b e e n 
s u g g e s t e d , t h e y a r e all t o o o f t e n i n a d e ­
q u a t e . T h e y a r e r e s t r i c t e d t o e l e m e n t s 
s u c h as t h e n u m b e r s o f p e o p l e s e r v e d o r 
t h e n u m b e r o f m e e t i n g s h e l d . A ca se 
c o u n t d o e s n o t tel l us t h e b e n e f i t t h a t h a s 
b e e n d e r i v e d by t h e c l i en t s . S c h o o l e n ­
r o l l m e n t f i g u r e s d o n o t tel l u s h o w m u c h 
h i s t o r y o r h o w m u c h H e b r e w a J e w i s h 
c h i l d h a s l e a r n e d . 

It is vi tal fo r t h e J e w i s h c o m m u n i t y to 
k n o w w h a t r e s u l t s h a v e b e e n o b t a i n e d 
for t h e e x p e n d i t u r e o f m o n e y a n d m a n ­
p o w e r . 

G r e a t s t r i d e s h a v e b e e n m a d e in t h e 
pas t s e v e r a l y e a r s in social a n d e d u c a ­
t i o n a l p r o g r a m e v a l u a t i o n . W h i l e we 
c a n n o t q u a n t i f y t h e r e s u l t s o f o u r w o r k , 

w e c a n b e g i n to d e f i n e fa r m o r e p rec i s e ly 
in q u a l i t a t i v e t e r m s w h a t it is t h a t we 
w a n t to a c h i e v e . 

U n t i l we k n o w w h a t we w a n t to a c h i e v e 
a n d u n t i l we l e a r n h o w to m e a s u r e h o w 
c lose we h a v e c o m e to t h a t a c h i e v e m e n t , 
w e h a v e n o i d e a w h e t h e r we a r e c o m i n g 
a n y c l o s e r t o o u r g o a l o f J e w i s h s u r v i v a l 
in A m e r i c a . 

W e h a v e a r e s p o n s i b i l i t y t o u s e all o f 
o u r m o n e y a n d all o f o u r d e d i c a t e d p r o ­
f e s s iona l s a n d v o l u n t e e r s f o r t h e m a x ­
i m u m b e n e f i t o f o u r J e w i s h c o m m u n i t y . 
W e a lways h a d t h a t r e s p o n s i b i l i t y . It is 
e v e n m o r e i m p e r a t i v e n o w w h e n m o n e y 
h a s b e c o m e s u c h a p r e c i o u s c o m m o d i t y 
f o r t h e s u r v i v a l o f t h e J e w i s h p e o p l e . 

O u r m o n e y a n d o u r m a n p o w e r a r e 
l i m i t e d . W e m u s t u s e e v e r y a v a i l a b l e d o l ­
l a r m o r e wisely t h a n e v e r b e f o r e . 

W e h a v e a m o r a l r e s p o n s i b i l i t y , as 
n e v e r b e f o r e , to u s e o u r m o n e y fo r loca l 
s e rv i ce s as e f fec t ive ly as we poss ib ly c a n . 
W e h a v e a lways h a d a r e s p o n s i b i l i t y f r o m 
a fiscal o r e c o n o m i c p o i n t o f v iew. W e 
n o w h a v e a m o r e s o m b e r r e s p o n s i b i l i t y 
b e c a u s e t h e f u t u r e o f o u r p e o p l e in I s ­
r a e l is l i tera l ly at s t a k e . 

A n d finally, if we d o r e a c h t h e p o i n t 
w h e r e s h e e r s u r v i v a l o f I s r a e l d e m a n d s 
t h a t w e f r e e z e o r r e d u c e t h e a m o u n t s o f 
m o n e y a v a i l a b l e t o local a g e n c i e s , d o n ' t 
w e h a v e a n o b l i g a t i o n t o m a i n t a i n a n d 
p e r h a p s s t r e n g t h e n t h o s e se rv ices t h a t 
h a v e t h e m o s t e f f ec t o n t h e f u t u r e o f t h e 
A m e r i c a n J e w i s h c o m m u n i t y . A n d h o w 
d o we k n o w w h a t t o c h o o s e u n t i l we d e ­
v e l o p a s y s t e m o f c h o o s i n g ? 

T h i s is o u r c h a l l e n g e . N o w is o u r o p ­
p o r t u n i t y . 
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