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TH E e f f o r t s a n d d e c i s i o n s o f t h e 
A m e r i c a n J e w i s h c o m m u n a l p r o 

f e s s iona l c a n c h a n g e t h e n a t u r e o f t h e 
A m e r i c a n J e w i s h c o m m u n i t y , c a n af
fect t h e q u a l i t y o f life in I s r a e l a n d c a n 
d e c i d e t h e fa te o f Sov ie t J e w r y . 

I f s o m e a r e s k e p t i c a l o r cyn ica l a b o u t 
o u r p o t e n t i a l p o w e r , j u s t t h i n k b a c k to 
t h e t h i r t i e s w h e n o u r co l l ec t ive s t r e n g t h 
d i d n o t ex i s t ; w h e n t h e r e w e r e few p r o 
f e s s i o n a l s , m o s t l y u n t r a i n e d , d i s o r 
g a n i z e d , f r i g h t e n e d . . . a n d u n a b l e to 
h a r n e s s t h e p o w e r o f m o r e t h a n 
2 ,000 ,000 J e w s . . . J e w s w h o were d e a f to t h e 
few c o u r a g e o u s voices raised d u r i n g those 
t r o u b l e d t imes. 

T o d a y , we a r e n e i t h e r f r i g h t e n e d n o r 
h e s i t a n t . J e w i s h c o m m u n a l w o r k e r s , in 
t h e m a i n , a r e r o o t e d mAhavat Yisrael. W e 
h a v e s t r e n g t h , c o u r a g e , vi ta l i ty a n d c o n 
f i d e n c e — fa i th in o u r s e l v e s as J e w s a n d 
A m e r i c a n s , a n d m o s t o f u s d o b e l i e v e 
w i t h E l i e W i e s e l t h a t , " a l o n e , t h e i n 
dividual J e w wou ld have b e e n lost m a n y 
t i m e s a n d l o n g a g o , b u t a J e w is n e v e r 
a lone . . . J e w s have n e v e r be fo re b e e n so 
o rgan ica l ly l i nked to o n e a n o t h e r . If we 
s h o u t in S a n F r a n c i s c o , w e a r e b e i n g 
h e a r d i n Kiev . I f J e w s c r y in K iev t h e y a r e 
h e a r d a n d w o r r i e d o v e r in J e r u s a l e m , 
a n d if J e w s a r e s a d in J e r u s a l e m , w e a r e 
m o v e d to t e a r s in N e w Y o r k . T h u s a J e w 
lives in m o r e t h a n o n e p l a c e — in m o r e 
t h a n o n e t i m e . A J e w l ives o n m o r e t h a n 
o n e level a n d h e l ives w i t h t h e p e o p l e o f 
I s r a e l . " 

Yet, d e s p i t e o u r s t r e n g t h , a l m o s t half o f 
t h e J e w i s h f ami l i e s in A m e r i c a still d o n o t 
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g ive t o o u r c e n t r a l w e l f a r e f u n d c a m 
p a i g n s w h i c h s u p p o r t J e w i s h n e e d s in 
t he i r o w n c o m m u n i t i e s as well as ove r 
seas . Y e s , t h e r e a r e J e w s o f S i l e n c e in 
A m e r i c a . P a s s i v e J e w s , n o n i n v o l v e d 
J e w s , n o n c o m m i t t e d J e w s , n o t ac t ive l ike 
t h e J e w s o f S i l e n c e in t h e Sov ie t U n i o n 
w h o s e s i l ence is h e a r d a n d felt a r o u n d 
t h e w o r l d . C a n w e r e a c h o u r J e w s o f Sil
e n c e , o u r m i s s i n g J e w s ? Yes , if w e , t h e 
m e n a n d w o m e n w h o h a v e d e v o t e d o u r 
l ives to J e w i s h s u r v i v a l , w o r k t o g e t h e r 
t o w a r d c o m m o n g o a l s . 

O n e o f o u r m u t u a l p r o b l e m s is c o n f u 
s ion o v e r p r i m a c y a n d p r i o r i t y . W e t e n d 
to i n d u l g e in r h e t o r i c a n d f o r g e t a b o u t 
r e a l i t y a n d , b e c a u s e it is n i ce to b e wel l 
r e c e i v e d by all, w e t a l k as if e v e r y a r e a o f 
J e w i s h life h a s t h e s a m e p r i m a c y a n d 
p r i o r i t y . 

T h e s e g o a l s , t h e h i g h e r q u a l i t y o f 
Jewish life in Israel a n d Amer ica , a re not 
m u t u a l l y e x c l u s i v e c o n c e p t s , b u t f u n d 
i n g t h e m d o e s h a v e a t r a c k r e c o r d , w h i c h 
Zibbel l c o u r a g e o u s l y p o i n t e d o u t in his 
a d d r e s s . , t 

H e sa id , " W h e n e v e r m o r e f u n d s a r e 
r a i s e d in t h e to ta l i ty , e v e n if s u b s t a n t i a l l y 
in r e s p o n s e to a n o v e r s e a s cr is is , m o r e 
f u n d s a r e m a d e a v a i l a b l e for o u r d o m e s 
tic a g e n c i e s . F r o m 1 9 6 0 to 1 9 7 0 , f e d e r 
a t e d r e g u l a r f u n d s i n c r e a s e d 3 0 p e r c e n t ; 
a l l o c a t i o n s f o r local p u r p o s e s i n c r e a s e d 
5 7 p e r c e n t ; f e d e r a t i o n g r a n t s f o r J e w i s h 
e d u c a t i o n i n c r e a s e d 100 p e r c e n t . " 

I a m n o t i m p l y i n g t h a t t h e s e i n c r e a s e s 
h a v e m e t t h e g r o w i n g n e e d s of o u r 
c o m m u n i t i e s . T h e p o i n t is. w h e n o u r 
p r i o r i t i e s a r e c l e a r a n d o u r a i m is s u r e l y 
a t o u r t a r g e t s , w e will f u n d o u r n e e d s 

t pp. 21-27. 
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a n d w e w i l l a l l b e n e f i t a s o u r c o m 
m u n i t i e s d i d e v e n in t h i s y e a r o f t h e t e r 
r ib le Y o m K i p p u r W a r . 

All t h e m o r e r e a s o n w h y it is s t a r t l i n g 
n o t t o see a s e p a r a t e r e s o l u t i o n c o m i n g 
o u t o f t h i s m e e t i n g o f t h e C o n f e r e n c e , 
a l o n g w i t h all t h e o t h e r s b e i n g p a s s e d , o n 
I s r ae l ' s h u m a n n e e d s a n d t h e A m e r i c a n 
J e w i s h c o m m u n i t y ' s p a r t in m e e t i n g 
t h e s e n e e d s t h r o u g h t h e U n i t e d J e w i s h 
A p p e a l , s i nce o u r c e n t r a l c a m p a i g n is so 
vital to t h e f u n d i n g o f all p r o g r a m s . I 
m u s t c o n f e s s I a m a l so s o m e w h a t b e w i l 
d e r e d by t h e r e p o r t s u b m i t t e d t o d a y o n 
t h e O r g a n i z e d J e w i s h C o m m u n i t y . I n it 
t h e r e a r e t h r e e s t a t e m e n t s t h a t I d o n o t 
g r a s p a n d it m a y v e r y wel l b e m y o w n 
i g n o r a n c e . I f so , I t r u s t I'll h a v e a n o p 
p o r t u n i t y to b e c o m e b e t t e r i n f o r m e d b e 
f o r e t h e c o n f e r e n c e m e e t i n g e n d s . 

T h e first i s : 
".. . t h e i d e o l o g i c a l p o s i t i o n w h i c h u n 

d e r l i e s t h e s u r v e y ' s f i n d i n g s a n d is, in 
fac t , i t s p r i n c i p a l f i n d i n g : t h e o v e r 
w h e l m i n g c o m m i t m e n t o f J e w i s h c o m 
m u n a l w o r k e r s to ' c rea t ive J e w i s h surv iv
al ' t h r o u g h J e w i s h c o m m u n a l s e r v i c e s 
b a s e d o n t h e m a j o r s h a r e o f t h e r e 
s o u r c e s a n d p a r t i c i p a t i o n o f all s t r a t a 
a n d s u b g r o u p s o f t h e J e w i s h c o m m u n 
i ty." 

H o w c a n I o r a n y o n e e l se a c c e p t t h i s as 
a val id f i n d i n g w h e n t h e r e p o r t i t se l f 
g o e s o n t o cal l t h i s s t a t e m e n t " d e c e p 
tively p l a t i t u d i n o u s ? " 

S e c o n d l y , t h e r e s p o n d e n t s a r e d e 
s c r i b e d as , " f i r s t a n d f o r e m o s t J e w i s h 
c o m m u n a l w o r k e r s r a t h e r t h a n c o s 
m o p o l i t a n p r o f e s s i o n a l s a n d p r e d o m i n 
a n t l y A m e r i c a n J e w i s h r a t h e r t h a n 
I s r a e l - o r i e n t e d . " 

I a l w a y s r e g a r d e d m y s e l f as a c o s 
m o p o l i t a n , I s r a e l - o r i e n t e d A m e r i c a n 
J e w i s h c o m m u n a l w o r k e r . B e s i d e s , it is 
a n u n f o r t u n a t e c h o i c e o f w o r d s , s i nce 
t h e last t i m e I r eca l l " c o s m o p o l i t a n " u s e d 
t o g e t h e r w i t h " I s r a e l - o r i e n t e d " o r 
" J e w i s h " it w a s by t h o s e w h o d e n i g r a t e u s 
in t h e S o v i e t U n i o n . 

T h i r d l y , a l t h o u g h t h e vas t m a j o r i t y 
l i s t ed f u n d - r a i s i n g fo r I s r a e l as a m a j o r 
p r i o r i t y , o n e - t h i r d o f t h o s e w h o r e p l i e d 
d i d n o t e v e n i n c l u d e f u n d - r a i s i n g f o r I s 
r a e l as o n e o f A m e r i c a n J e w r y ' s f i r s t three 
p r i o r i t i e s . I t m a y v e r y wel l b e t h a t t h e 
m i s s i n g o n e - t h i r d a r e p a r t o f o u r J e w s o f 
s i l ence . 

I t t h e r e f o r e s e e m s to m e t h a t w e a r e 
t o o f r a g m e n t e d a n d c o m p a r t m e n t a l i z e d , 
n a t i o n a l l y a n d local ly . W e o f t e n s ee o n l y 
t h e p a r t i c u l a r , t h e s m a l l e s t J e w i s h e l e 
m e n t a n d n o t t h e u n i v e r s a l d e s t i n y o f 
Kla l Y i s r ae l . 

T h i s t e n s i o n b e t w e e n p a r t i c u l a r i t y a n d 
u n i v e r s a l v i s ion r u n s t h r o u g h t h e w h o l e 
o f J e w i s h h i s t o r y . O u r t a s k is n o t t o e n 
s u r e t h e e c l i p s e o f o n e by t h e o t h e r , b u t 
to b r i n g t h e m t o g e t h e r in c r e a t i v e a l 
l i ance . 

T h i s is t h e r e a s o n I h a v e b e e n t r a v e l 
i n g a l m o s t e v e r y d a y f o r t h e p a s t f o u r 
w e e k s , m e e t i n g w i t h e x e c u t i v e d i r e c t o r s , 
F e d e r a t i o n p r e s i d e n t s , c a m p a i g n c h a i r 
m e n , e d i t o r s o f t h e A n g l o - J e w i s h p r e s s , 
to a l e r t o u r c o m m u n i t y t h a t t h i s is n o t 
j u s t a n o t h e r y e a r a n d 1 9 7 5 is n o t j u s t 
a n o t h e r c a m p a i g n . F o r t h e f irs t t i m e in 
2 6 y e a r s , I s r a e l c a n n o l o n g e r b e c o n s i 
d e r e d i n v i n c i b l e . A l t h o u g h t h e w a r w a s 
n o t lost , it a l so w a s n ' t w o n . T h e w a r m a y 
h a v e b e e n w o n mi l i t a r i ly , b u t w a s it w o n 
p o l i t i c a l l y o r p s y c h o l o g i c a l l y ? I s r a e l ' s 
h u m a n losses w e r e s t a g g e r i n g . T a x e s a r e 
p rac t i ca l ly c o n f i s c a t o r y , a n d it is a m a t t e r 
o f i n g e n u i t y f o r f ami l i e s to " m a k e i t . " 
T h e g u l f b e t w e e n t h e " t w o I s r a e l s " is 
g r e a t e r t h a n e v e r b e f o r e a n d is e x p l o 
s ive. 

I s r a e l a t 2 6 , y o u n g e r t h a n m o s t o f u s , is 
a l m o s t a l o n e in t h e w o r l d f a c i n g n o t o n l y 
a u n i t e d , p o l i t i c a l l y a n d e c o n o m i c a l l y 
s t r o n g A r a b w o r l d b u t t h e S o v i e t U n i o n , 
a n d b e h i n d t h e S o v i e t U n i o n , C h i n a . 
T h i s j u s t is n o t a y e a r l ike a n y o t h e r y e a r ! 

A r n u l f P ins in his r e m a r k a b l e a d d r e s s 
t r i e d to a v o i d e m o t i o n a n d b e log ica l a n d 
r a t i o n a l . I f I a m e m o t i o n a l o r a n g r y , b e a r 
w i t h m e , f o r I s h a r e m y x h o u g h t s a n d 
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p r o b l e m s w i t h y o u , c o l l e a g u e to c o l 
l e a g u e , I t h i n k y o u will a g r e e t h a t t h i s is 
a l so a t i m e for e m o t i o n a n d a n g e r . 

O n c e u p o n a t i m e f u n d - r a i s i n g was a 
s i m p l e p r o c e s s ... few w e r e so l ic i t ed ... 
c a m p a i g n i n g was s e a s o n a l . N o w we d e a l 
o n m a n y leve ls , a n d t h e c a m p a i g n r u n s 
all y e a r , w i th o n e c a m p a i g n t e l e s c o p i n g 
i n t o a n o t h e r , o n e b e g i n n i n g b e f o r e 
a n o t h e r h a s e n d e d . 

C o n t r i b u t i o n s r a n g e f r o m five m i l l i o n 
d o l l a r s t o p i g g y b a n k s b r o u g h t in by 
c h i l d r e n ; f r o m a se lec t 1 ,000 p e o p l e w h o 
g ive u s 3 3 0 mi l l i on , o r 5 0 p e r c e n t o f o u r 
c a m p a i g n , t o amcha, m a s s e s o f s m a l l c o n 
t r i b u t o r s . It i n v o l v e s u n i v e r s i t y f acu l ty 
a n d s t u d e n t s , w o m e n ' s d i v i s i o n a n d 
y o u n g l e a d e r s , r a b b i s a n d H e b r e w 
s c h o o l s t u d e n t s , c u t t i n g a c r o s s g e n e r a 
t i o n s , d e n o m i n a t i o n s , a n d p r o f e s s i o n s . 

T o d a y ' s c a m p a i g n is d i v e r s e : m i s s i o n s 
t o I s r a e l , U p g r a d e p r o g r a m s , r e s i d e n t 
so l i c i to r s , r e t r e a t s , s e m i n a r s , i n s t i t u t e s , 
b a c k g r o u n d p a p e r s ; t h e a t r i c a l p r o g r a m s 
e x p r e s s i n g J e w i s h v a l u e s . ; s p e c i a l 
H a g a d d a h s fo r h o l i d a y s ; a n d a d i f f e r e n t 
s p e a k e r fo r a d i f f e r e n t U J A , voices o f 
Y i t z c h a k G r e e n b e r g , M o s h e D a v i s , 
A m o s E l o n a n d El ie Wiese l . 

T h r o u g h t h e p r o c e s s o f f u n d - r a i s i n g 
we h a v e l e a r n e d t h a t w e c a n r a i s e J e w s at 
t h e s a m e t i m e t h a t we r a i se m o n e y . A n d 
t a l e n t e d , a n d c o m m i t t e d a n d c r e a t i v e 
J e w i s h p r o f e s s i o n a l s c a n d o it in a v a r i e t y 
o f ways , b e it p l e d g e so l i c i t a t i on , p l a y i n g 
b a s k e t b a l l o r g u i d i n g a J e w i s h fami ly . 

O u r c h a l l e n g e is n o t o n l y t o w o r k t o 
g e t h e r b u t t o f i n d t h e r i g h t k i n d o f p e r 
s o n n e l w h o wi l l w o r k t o g e t h e r , f o r 
f u n d - r a i s i n g d e p e n d s as m u c h o r m o r e 
o n a s k i n g as o n g i v i n g , a n d a s k i n g r e 
q u i r e s t r a i n i n g . T h e s c a r c i t y o f s t a f f 
t r a i n e d in f u n d - r a i s i n g is a p p a l l i n g . 

I h a v e s e r v e d o n s e v e r a l c o m m i t t e e s 
d e a l i n g wi th o u r s c h o o l s o f social w o r k . 
I n m y o p i n i o n t h e c r i t i ca l n e e d for c o m 
m u n a l p e r s o n n e l will n o t be r e s o l v e d in 
t h e 70 ' s , p a r t i c u l a r l y t h e n e e d f o r f u n d 
r a i s e r s . 
4 0 

I s o m e t i m e s w o n d e r w h e r e we w o u l d 
b e w i t h o u t C l e v e l a n d , w i t h o u t its en l igh t 
e n e d a n d c o u r a g e o u s p r o g r a m w h i c h 
h a s c o n t r i b u t e d m o r e p r o f e s s i o n a l s to 
o u r c o m m u n a l i n s t i t u t i o n s t h a n a l m o s t 
a n y o t h e r c o m m u n i t y o r o r g a n i z a t i o n . I n 
t h e p a s t few y e a r s , U J A h a s b e e n t r y i n g 
to e m u l a t e C l e v e l a n d . I n v iew o f t h e in 
c r e a s e d s ta f f n e e d s o f m o r e a n d m o r e 
F e d e r a t i o n s a n d c o m m u n a l o r g a n i z a 
t i o n s , I p r e d i c t t h a t a g r o w i n g n u m b e r o f 
vi ta l p o s i t i o n s will be filled by m e n a n d 
w o m e n f r o m o u t s i d e o f social w o r k , a n d 
m o r e c o m m u n a l d e c i s i o n s will b e m a d e 
by t h e g r o w i n g l e a d e r s h i p g e n e r a t i o n o f 
y o u n g m e n a n d w o m e n , u n l e s s a t t i t u d e s 
a n d p e r s p e c t i v e s a r e c h a n g e d r e g a r d i n g 
f u n d - r a i s i n g , b o t h in o u r s c h o o l s a n d in 
o u r c o m m u n i t y . 

W h a t is t h e c h a l l e n g e to t h e U J A ? 
Y o u r c h a l l e n g e as m u c h as m i n e , for 
f u n d - r a i s i n g in t h e final ana ly s i s is i n d i 
v i d u a l c o m m u n i t y a c t i o n . T h e c h a l l e n g e 
is s i m p l e to d e f i n e , c o m p l i c a t e d to i m 
p l e m e n t , c r i t ica l to m a n y . 

T h e c h a l l e n g e . A c a m p a i g n in 1 9 7 5 to 
r a i se $ 9 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 — $ 7 5 0 , 0 0 0 , 0 0 0 for 
I s r a e l a n d $ 1 5 0 , 0 0 0 , 0 0 0 fo r A m e r i c a n 
J e w i s h d o m e s t i c n e e d s . C o m p a r e t h a t 
w i t h o u r 1974 r e s u l t s — t h e g r o s s is a n 
t i c i p a t e d t o be $ 6 7 5 , 0 0 0 , 0 0 0 , m o r e t h a n 
d o u b l e t h a t o f 1 9 7 3 , b u t still f a r f r o m 
m e e t i n g o v e r s e a s ' a n d o u r o w n c o m m u n 
ity n e e d s . 

It is c o m p l i c a t e d t o c a m p a i g n b e c a u s e 
o u r s is a c a m p a i g n o f a l m o s t 9 0 0 i n d i 
v i d u a l c o m m u n i t i e s : 2 1 5 F e d e r a t e d , 6 6 0 
N o n - F e d e r a t e d , 2 2 c i t i e s r a i s i n g five 
mi l l ion d o l l a r s a n d o v e r , 6 6 ci t ies r a i s i n g 
o n e m i l l i o n d o l l a r s a n d o v e r . 

W i t h all o u r c o m p l i c a t i o n s a n d w i t h 
m a n y n e g a t i v e f a c t o r s — u n s e t t l e d 
e c o n o m i c c o n d i t i o n s i n t h e U n i t e d 
S t a t e s , a 1974 c a m p a i g n of h u g e d i m e n 
s ions , i n d e c i s i o n a n d c o n f u s i o n in I s r a e l 
— t h e r e a r e m a n y o f us w h o still be l i eve 
t h a t m o r e m o n e y c a n be r a i s e d in 1 9 7 5 
t h a n was r a i s e d in 1 9 7 4 . 

W e b e a r in m i n d t h e 1 9 6 7 e x p e r i e n c e : 

J O U R N A L O F JEWISH C O M M U N A L SERVICE 

in t h e f l u s h o f v i c t o r y a n d p r i d e , t h a t 
f u n d - r a i s i n g c a m p a i g n s e e m e d to b e t h e 
l imi t o f o u r f u n d r a i s i n g p o t e n t i a l . T h e n 
in 1 9 7 2 , w i t h o u t w a r , in t h e m i d s t o f 
r e c e s s i o n , t h e A m e r i c a n J e w i s h c o m 
m u n i t y r a i s e d m o r e t h a n it r a i s e d d u r i n g 
t h e w a r y e a r 1 9 6 7 . T h e 1 9 7 2 c a m p a i g n 
was a y e a r o f c o m m u n a l a c h i e v e m e n t 
g r e a t e r t h a n e i t h e r 1 9 6 7 o r 1 9 7 4 . 

A n d m a n y will r e ca l l a y e a r a g o a t j u s t 
th i s s a m e t i m e , h o w s o m e o f o u r co l 
l e a g u e s w e r e p r o m o t i n g a c o n c e p t t h a t 
1972 was t h e p l a t e a u o f f u n d - r a i s i n g fo r 
t h e A m e r i c a n J e w i s h c o m m u n i t y . O t h e r s 
a m o n g u s p r o t e s t e d t h a t n o o n e c o u l d 
p r e d i c t A m e r i c a n J e w i s h r e s p o n s e t o 
J e w i s h n e e d . T r a g i c a l l y , O c t o b e r 6 t h 
m a d e a p r o p h e t o u t o f s o m e o f u s a n d 
t h e c o n c e p t o f p l a t e a u h a s n o w b e e n for
g o t t e n . 

W e a l s o k n o w t h a t , d e s p i t e o u r 
a ch i evemen t , m a n y of us d i d n o t give ac
c o r d i n g to t h e level o u r p e e r s r a t e d u s . 
T h e r e w e r e m a g n i f i c e n t i n c r e a s e s . B u t if 
a m a n w e n t f r o m $ 1 , 0 0 0 to $ 1 0 , 0 0 0 , w h o 
was r a t e d a t $ 1 0 0 , 0 0 0 , o r f r o m $ 1 0 , 0 0 0 
t o $ 1 0 0 , 0 0 0 w h e n h e w a s r a t e d a t 
$ 2 5 0 , 0 0 0 , s h o u l d we r a t e t h e m a n y l o w e r 
in 1 9 7 5 ? O f c o u r s e , t h e r e a r e m a n y w h o 
c a n n o t r e p e a t t h e i r g i v i n g . B u t t h e r e a r e 
j u s t as m a n y w h o c a n give m o r e . A n d 
w h a t a b o u t o u r J e w s of S i l ence , t h o s e 
w h o g ive n o t h i n g o r give so far b e l o w 
t h e i r p o t e n t i a l ? O r m e m b e r s o f J e w i s h 
f r a t e r n a l , c o m m u n a l a n d r e l i g i o u s o r 
g a n i z a t i o n s w h o d o n o t p a r t i c i p a t e a t all 
in o u r c e n t r a l f e d e r a t e d f u n d - r a i s i n g 
c a m p a i g n s ? 

E a c h c a m p a i g n h a s a d y n a m i c o f its 
o w n a n d we m u s t d e v e l o p in th i s o n e a 
d y n a m i c o f s t r e n g t h a n d u n i t y . O u r 
p l a n , t h e r e f o r e , is to s t a r t as e a r l y as p o s 
sible t o b u i l d c o n f i d e n c e in t h e 1 9 7 5 
c a m p a i g n . I n A p r i l , m e e t i n g s w e r e h e l d 
w i t h t h e C o u n c i l o f F e d e r a t i o n s a n d 
W e l f a r e F u n d s a n d w i t h e x e c u t i v e s all 
o v e r t h e c o u n t r y in r e g i o n a l m e e t i n g s in 
A t l a n t a , N e w Y o r k , C h i c a g o a n d S a n 

F r a n c i s c o . W e t o g e t h e r a g r e e d to se lec t 
c a r e f u l l y in e a c h city a few l e a d e r s w h o 
c o u l d , as e a r l y as A p r i l , M a y a n d J u n e , 
s igni fy t h e i r w i l l i n g n e s s to give as m u c h 
o r m o r e fo r 1 9 7 5 in o r d e r t o set t h e s t a n 
d a r d s fo r t h e 1 9 7 5 c a m p a i g n . 

J u s t t h i s p a s t w e e k a t o u r E x e c u t i v e 
C o m m i t t e e R e t r e a t in F l o r i d a , we a s k e d 
t h e l e a d e r s o f t h e U n i t e d J e w i s h A p p e a l 
to i n d i c a t e t h e i r o w n i n t e n t i o n s , for if 
t h e y a r e to p r o j e c t a goa l t o t h e A m e r i c a n 
J e w i s h c o m m u n i t y as l a r g e o r l a r g e r t h a n 
t h a t a d o p t e d a f t e r Y o m K i p p u r , t h e n it is 
t h e i r r e s p o n s i b i l i t y to b e l e a d e r s by e x 
a m p l e as wel l as by w o r d , a n d m o s t o f t h e 
m e n p r e s e n t p l e d g e d t h e i r g i v i n g c o m -
m e n s u r a t e l y . 

A t t h e J e w i s h A g e n c y A s s e m b l y in 
J e r u s a l e m l a t e r t h i s m o n t h , l e a d e r s o f 
t h e w o r l d J e w i s h c o m m u n i t y will m e e t t o 
assess t h e n e e d s o f t h e J e w i s h A g e n c y 
a n d to p r o j e c t a g o a l fo r t h e w o r l d . W e 
will a sk t h e m as wel l t o b a c k t h e i r a f f i r 
m a t i o n o f n e e d w i t h t h e i r o w n g i v i n g . 

I n J u l y we h a v e p l a n n e d d i a l o g u e s in 
all m a j o r c o m m u n i t i e s b e t w e e n c o m 
m u n i t y l e a d e r s a n d I s r a e l ' s l e a d e r s , in 
o r d e r f o r e a c h c o m m u n i t y to d e t e r m i n e 
for i t se l f t h e va l id i ty o f I s r a e l ' s n e e d s , t o 
d e t e r m i n e if t h e y a r e g r e a t e r t o d a y t h a n 
t h e y w e r e o n O c t o b e r 6 . 

I n A u g u s t a m e e t i n g will be h e l d in t h e 
h o m e o f I s r a e l ' s A m b a s s a d o r i n 
W a s h i n g t o n to o b t a i n a d d i t i o n a l p a c e -
s e t t i n g gif ts a n d a w e e k l a t e r , e x e c u t i v e 
d i r e c t o r s , p r e s i d e n t s , c h a i r m e n a n d 
l a r g e c o n t r i b u t o r s will be i n v i t e d to visit 
I s r a e l o n a spec i a l P r i m e M i n i s t e r ' s M i s 
s ion . 

I n S e p t e m b e r al l c o m m u n i t i e s wi l l 
h o l d m e e t i n g s to d e t e r m i n e t h e i r o w n 
g o a l s for t h e 1 9 7 5 c a m p a i g n a n d t h e s u c 
cess o f t h e s e m e e t i n g s will be d e p e n d e n t 
o n w h a t we d o b e t w e e n n o w a n d S e p 
t e m b e r . 

I n O c t o b e r a mi l l i on d o l l a r m e e t i n g 
will b e h e l d in L o n d o n , a n d t h e 22 c o m 
m u n i t i e s w h i c h r a i se $ 5 , 0 0 0 , 0 0 0 o r m o r e 
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will s e n d l e a d e r s h i p m i s s i o n s t o I s r a e l . A t 
t h e s a m e t i m e w e will c o n d u c t o u r N a 
t i o n a l S t u d y C o n f e r e n c e in I s r a e l . 

N o v e m b e r will b e a d r a m a t i c m o n t h . A 
q u a r t e r o f a m i l l i o n d o l l a r m e e t i n g will 
b e h e l d i n L o n d o n . F i f t y A m e r i c a n 
c o m m u n i t i e s r a i s i n g a m i l l i o n d o l l a r s 
a n d o v e r will b e in I s r a e l w i t h l e a d e r s h i p 
m i s s i o n s . F o r t h e f i r s t t i m e i n t h e 
C J F W F ' s 4 8 - y e a r h i s t o r y , a f u n d - r a i s i n g 
m e e t i n g will b e h e l d i n c o n j u n c t i o n w i t h 
t h e G e n e r a l A s s e m b l y . 

A t o u r D e c e m b e r C o n f e r e n c e w e will 
h o n o r G o l d a M e i r f o r all t h a t s h e h a s 
d o n e fo r t h e J e w i s h p e o p l e . 

I n J a n u a r y , w h i c h is as f a r as we h a v e 
p l a n n e d — a n i n t e r n a t i o n a l c o n f e r e n c e 
f o r 1 ,000 p e o p l e is b e i n g p r o j e c t e d in 
I s r a e l . . . f o r t h o s e c o n t r i b u t o r s a n d 
w o r k e r s b e l o w t h e t o p g i v i n g level , p e o 
p l e w h o a r e n o t u s u a l l y s o u g h t o u t a n d 
h o n o r e d , in o r d e r to k e e p in o u r c a m 
p a i g n all t h e n e w c o n t r i b u t o r s w h o b e 
c a m e i n v o l v e d in 1 9 7 4 . 

T h i s p l a n c a n b e i m p l e m e n t e d o n l y if 
all o f u s w o r k t o g e t h e r . A n d w o r k i n g 
t o g e t h e r in 1 9 7 5 r e q u i r e s a n a d d e d d i 
m e n s i o n , a d i m e n s i o n o f t r y i n g t o m a k e 
e a c h c o m m u n i t y o n e . N e w Y o r k Ci ty ' s 
s l o g a n t h i s y e a r , g r o w i n g o u t o f t h e 
m e r g e r o f t h e F e d e r a t i o n a n d U J A , is 
" W e A r e O n e " — b u t th i s is o n l y a s l o g a n 
u n l e s s it is i m p l e m e n t e d . I t c a n be d o n e . 
I 've s e e n it d o n e . B u t it c a n n o t b e d i c 
t a t e d f r o m a n y n a t i o n a l o r g a n i z a t i o n ; it 
m u s t g r o w o r g a n i c a l l y f r o m e a c h c o m 
m u n i t y . 

T h e cos t o f f a i l u r e w o u l d b e d r e a d f u l 
a n d d e v a s t a t i n g . W e c a m p a i g n e d 2 8 
y e a r s b e f o r e we r e a c h e d t h r e e h u n d r e d 
m i l l i o n d o l l a r s in a n y o n e c a m p a i g n . C a n 
we a f f o r d to lose t e n s o f m i l l i o n s ? N o t 
a n y c o m m u n i t y . N o t n a t i o n a l l y . N o t 
o v e r s e a s . 

Y o u a r e all f a m i l i a r w i t h y o u r o w n 
c o m m u n i t y n e e d s . A r n u l f P i n s h a s ef
fect ively c o v e r e d t h e w o r l d . C h a r l e s Zib
bell h a s e l o q u e n t l y s p o k e n f o r A m e r i c a . 

My ro l e is to s p e a k o f I s r a e l , Sy r i a , R u s 
sia, R u m a n i a , I r a n , M o r o c c o , T u n i s i a , 
J D C , H I A S , O R T , t h e J e w i s h A g e n c y . 
W h a t c a n I tel l y o u t h a t y o u d o n ' t a l r e a d y 
k n o w ? 

Yes — t h e K i s s i n g e r s h u t t l e was s u c 
cess fu l , b u t p e a c e is n o t a t h a n d . D i s e n 
g a g e m e n t is n o t p e a c e . T e r r o r i s m h a s 
n o t b e e n c u r b e d o r e v e n r e c o g n i z e d , a n d 
a h e a d lie t h e i s sues o f w i t h d r a w a l , Pa l e s 
t i n i a n s a n d J e r u s a l e m . A s K i s s i n g e r h i m 
se l f sa id , " T h i s w a s t h e first a n d s m a l l e s t 
s t e p . " 

A n y c h a n c e fo r p e a c e d e p e n d s o n t h e 
s t r e n g t h o f I s r a e l a n d t h e s t r e n g t h o f t h e 
J e w i s h p e o p l e . I s r a e l will n e e d t o b e 
s t r o n g t o c o m b a t t e r r o r i s m , t o b u i l d its 
s h a t t e r e d e c o n o m y , t o t a k e in m o r e i m 
m i g r a n t s a n d a b s o r b t h e m , t o fight a g a i n 
if n e c e s s a r y . A n d I s r a e l will n e e d t o b e 
s t r o n g t o say, " N o " if n e c e s s a r y , to its 
o n l y r e a l f r i e n d , t h e U n i t e d S t a t e s . 

I n t e r m s o f a c t u a l n e e d s , I h e s i t a t e t o 
r e p e a t t h e n u m b e r s . Yes , b i l l ions a r e dif
ficult to g r a s p a n d so a r e m i l l i o n s b u t 
t h e r e is a s i m p l e , t r a g i c a n d p o i g n a n t 
d e s c r i p t i o n o f I s r a e l — o n e w o r d : 
M a ' a l o t . 

R e m e m b e r n o t o n l y t h e d e a t h s o f ch i l 
d r e n b u t h o w t h e l iv ing r e a c t e d a t t h e 
f u n e r a l s a t S a f e d a n d K i r y a t S h m o n a . 
W o u l d w e h a v e s l ep t if t h o s e f u n e r a l s 
o c c u r r e d in A m e r i c a ? I s r a e l will s u r v i v e , 
b u t w h a t k i n d o f I s r a e l will it b e ? T h i s is 
t h e q u e s t i o n we a n d w o r l d J e w r y , t o 
g e t h e r w i t h t h e J e w s o f I s r a e l m u s t a n s 
w e r . 1 9 7 5 is n o t j u s t a n o t h e r y e a r , it is a n 
e t e r n i t y f r o m 1 9 7 4 . 

C a n I s p e a k to y o u a b o u t 1 9 7 5 a n d n o t 
m e n t i o n Sov ie t J e w r y . M o s t o f y o u a r e 
d e e p l y i n v o l v e d in th i s h i s t o r i c s t r u g g l e . 
T h e Sov ie t J e w i s h i s sue was s u m m e d u p 
fo r m e by El ie W i e s e l in h i s n e w p lay , 
Madness Of God, n o w in W a s h i n g t o n , 
D . C . , a n d w h i c h I h o p e will c o m e to 
B r o a d w a y . I t is t h e s t o r y o f a s m a l l 
s y n a g o g u e in t h e Sov ie t U n i o n a f t e r t h e 
d e a t h o f S t a l i n . T h e e l d e r l y b o a r d o f t h e 
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s y n a g o g u e m e e t s , it is erev Y o m K i p p u r , 
a g r ° u P ° f a c t o r s n a s b e e n s t r a n d e d in 
t o w n a n d t h e y w i s h t o c o m e t o t h e 
s y n a g o g u e a n d t h e K G B d o e s n o t w a n t 
a n y c o m m u n i c a t i o n b e t w e e n t h e J e w s 
a n d t h e s t r a n g e r s . T h e b o a r d a g r e e s a n d 
t h e r e e n s u e s a d i a l o g u e b e t w e e n t h e m a d 
s h a m i s a n d t h e o ld , t i r e d , d e f e a t e d r a b b i . 
Z a l m a n , t h e s h a m i s , t r i e s to g e t t h e r a b b i 
t o b e c o m e t h e m a n h e w a s a n d t h e J e w h e 
was in his y o u n g e r d a y s a n d finally s u c 
c e e d s a n d t h e r a b b i c r i e s o u t to t h e s t r a n 
g e r s a f t e r K o l N i d r e . T h e s e c o n d ac t is a 
d i a l o g u e b e t w e e n t h e K G B a n d t h e r a b b i 
a n d t h e b o a r d m e m b e r s a n d all i n v o l v e d 
s ince t h e K G B s u s p e c t a d i a b o l i c a l p l o t . 
O n e o f t h e m o s t d r a m a t i c m o m e n t s 
c o m e s w h e n t h e r a b b i ' s s o n - i n - l a w c r i e s 
o u t a g a i n s t t h e r a b b i a n d a g a i n s t 
J u d a i s m as a b u r d e n fo r h i m s e l f a n d h i s 
ch i ld , t h e r a b b i ' s g r a n d c h i l d , a n d h o w 
t h e s o n - i n - l a w r e f u s e s t o h a v e t h e c h i l d 
c a r r y t h i s h e a v y b u r d e n . 

I f t h e J e w s in R u s s i a finally d e c i d e t h a t 
t h e b u r d e n is t o o h e a v y to c a r r y a n d lose 
h o p e , it will b e as g r e a t a loss t o t h e 
J e w i s h p e o p l e a s t h e H o l o c a u s t . A n d we 
will h a v e r e p e a t e d t h e s ins o f o u r f a t h e r s . 
I f w e let t h i s h a p p e n , is it G o d w h o is 
m a d , o r w e ? 

I f w e a r e t o s u r v i v e in t h i s c h a o t i c 
w o r l d , it will n o t b e t h r o u g h p r o f e s s i o n a l 
skill a l o n e b u t t h r o u g h c o n v i c t i o n — for 
o n l y d e e p c o n v i c t i o n a n d fa i th c a n l e a d 
u s o u t o f c h a o s . 

H e a r A b r a h a m J o s h u a H e s c h e l w h o 
s a i d , " T o a s se s s J u d a i s m s o b e r l y a n d 
f a r - s i g h t e d l y is t o e s t a b l i s h it as a g o o d , 
p r e f e r r e d to a n y a l t e r n a t i v e w h i c h we 
m a y e v e r face . 

" I t is t h e r e f o r e a m a t t e r o f i m m e n s e 
r e s p o n s i b i l i t y t h a t w e a n d J e w i s h 
t e a c h e r s e v e r y w h e r e u n d e r t a k e t o inst i l l 
in o u r y o u t h t h e will t o be J e w s t o d a y — 
t o m o r r o w — a n d f o r e v e r a n d e v e r . U n 
less b e i n g a J e w is o f a b s o l u t e s i g n i f i c a n c e 
h o w c a n w e j u s t i f y t h e u l t i m a t e p r i c e 
w h i c h o u r p e o p l e h a v e p a i d t h r o u g h o u t 
its h i s t o r y ? 

" I s t h e r e a n y g r o u p in A m e r i c a w i t h a 
g r e a t e r r e s p o n s i b i l i t y t o t e a c h t h a n w e ? 
Is t h e r e a n y o n e w i t h a g r e a t e r o p p o r t u n 
ity t o i n v o l v e all g e n e r a t i o n s — to c r e a t e 
o n e c o m m u n i t y — to u n d e r s t a n d t h e t o 
ta l i ty o f n e e d a n d t h e d e m a n d s o f c h o -
s e n n e s s ? " 

P r o f o u n d p e r s o n a l d e c i s i o n s a r e n o t 
u s u a l l y m a d e in a log ica l a n d r a t i o n a l 
m a n n e r . T h e y a r e u s u a l l y b a s e d u p o n 
e m o t i o n . J u s t as we ask o u r l e a d e r s t o 
m a k e t h o s e p r o f o u n d d e c i s i o n s a b o u t 
life, t h e i r c o m m i t m e n t o f m o n e y a n d 
t i m e a n d e n e r g y in 1 9 7 5 , e a c h o f u s m u s t 
a l so m a k e t h e s e d e c i s i o n s as we f ace 
1 9 7 5 . 

W h a t a r e o u r a l t e r n a t i v e s ? H i s t o r y h a s 
t a u g h t u s t h a t we c a n r e p e a t t h e e x p e r i 
e n c e o f t h e E v i a n C o n f e r e n c e a n d 
K r y s t a l N a c h t , a n d le t o u r e n e m i e s d e 
s t r o y u s ; o r M a s a d a a n d t h e W a r s a w 
G h e t t o a n d f i g h t o u r e n e m i e s c o u r a 
g e o u s l y b u t d i e o u r s e l v e s in t h e e n d — o r , 
l ike S a m s o n , d e s t r o y o u r s e l v e s a n d t h e 
w o r l d a r o u n d u s — o r , l ike D a v i d , s t a n d 
u p a g a i n s t o v e r w h e l m i n g o d d s a n d fight 
f o r o u r r i g h t s w i t h a n g e r , s t r e n g t h a n d 
d e t e r m i n a t i o n . 

T h i s is a t i m e fo r a n g e r , s t r e n g t h , d e 
t e r m i n a t i o n a n d u n i t y , n o t r h e t o r i c , fo r 
we h a v e m u c h to b e a n g r y a b o u t a n d 
m o r e r e a s o n s t h a n e v e r t o s t a n d t o 
g e t h e r . 

E a r l R a a b o f S a n F r a n c i s c o , in t h e last 
i s sue o f Commentary a n d B e n E p s t e i n a n d 
A r n o l d F o r s t e r , in t h e i r b o o k , New Anti-
Semitism d e s c r i b e a n e w a t t i t u d e as " i n -
sens i t iv i ty t o J e w s . " I q u e s t i o n e d w h e t h e r 
t h e y w e r e c o r r e c t u n t i l M a ' a l o t . I was in 
St. L o u i s a n d , a f t e r r e a d i n g t h e h e a d 
l ines in t h e p r e s t i g i o u s St. Louis Post Dis
patch a n d t h e St. Louis Globe Democrat I 
r e a l i z e d t h a t R a a b a n d E p s t e i n a n d 
F o r s t e r a r e r i g h t . 

T h e Post Dispatch h e a d l i n e r e a d , " I s 
rae l i s R a i d S c h o o l , Kill A r a b s , " a n d t h e 
St. Louis Globe Democrat h e a d l i n e , " A r a b s , 
I s r ae l i s C l a s h - 16 S l a i n . " 

T o E x e c u t i v e D i r e c t o r D a v i d 
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R a b i n o v i t z ' s c r e d i t , t h e c o m m u n i t y c a m e 
o u t in s t r e n g t h to p r o t e s t t h e M a ' a l o t 
m a s s a c r e a n d a l s o r e c e i v e d a p u b l i c 
a p o l o g y p r i n t e d i n t h e l o c a l A n g l o -
J e w i s h n e w s p a p e r f r o m the Post Dispatch. 

B u t in sens i t i v i ty t o J e w s a n d i n d i f f e r 
e n c e t o J e w s is n o t c o n f i n e d to t h e U n i t e d 
S t a t e s . W h a t h a v e w e d o n e a b o u t 
G r e e c e ' s e x p u l s i o n o f t h e A r a b t e r r o r i s t s 
w h o k i l l ed 3 5 a i r l i n e p a s s e n g e r s in R o m e 
a n d A t h e n s ? A l t h o u g h s e n t e n c e d t o 
d e a t h in G r e e c e , t h e t w o w e r e e x p e l l e d 
f r o m G r e e c e t o L i b y a , w h e r e t h e y w e r e 
r e c e i v e d as h e r o e s . O f t h e 159 A r a b t e r 
r o r i s t s a r r e s t e d in E u r o p e in t h e pas t five 
y e a r s for m u r d e r , o r a t t e m p t e d m u r d e r , 
all b u t n i n e h a v e b e e n q u i e t l y se t f r ee 
w i t h o r w i t h o u t t r i a l s . H o w c a n we e x p e c t 
t h e g e n e r a l c o m m u n i t y t o r e a c t if e v e n 
w e a r e n o t a n g r y ? 

I n V i e n n a , a f o r m e r N a z i w r i t e s a b o u t 
t h e J e w i s h c o m m u n i t y in V i e n n a ' s m a s s 
n e w s p a p e r i n t h e m o s t a n t a g o n i s t i c 
t e r m s . I n B u e n o s A i r e s s i g n s a p p e a r : 
" Z i o n i s t s t o t h e C r e m a t o r i u m , " a n d in 
M o s c o w , t h e R u s s i a n N e w s A g e n c y 
T A S S e q u a t e s D a y a n wi th E i c h m a n n . 

O u r e n e m i e s h a v e a l m o s t s u c c e e d e d in 
m a k i n g t h e i r v ic t im his o w n o p p r e s s o r . 

A p r o m i n e n t A m e r i c a n s a i d : " T h i s 
c r e d i t b e l o n g s to t h e m a n w h o is ac tua l ly 
in t h e a r e n a , w h o s e face is m a r r e d wi th 
s w e a t a n d d u s t , w h o s t r ives v a l i a n t l y ; 
w h o e r r s a n d c o m e s s h o r t a g a i n a n d 
a g a i n ; w h o k n o w s t h e g r e a t e n t h u s i a s m s , 
t h e g r e a t d e v o t i o n s , a n d s p e n d s h i m s e l f 
in a w o r t h y c a u s e ; w h o , if h e wins , k n o w s 
t h e t r i u m p h o f h i g h a c h i e v e m e n t ; a n d 

w h o , if h e fails, a t l eas t fails w h i l e d a r i n g 
g r e a t l y , so t h a t h i s p l a c e sha l l n e v e r b e 
w i t h t h o s e c o l d a n d t i m i d s o u l s w h o 
k n o w n e i t h e r v i c to ry n o r d e f e a t . " 

I s t a t e d a b o v e t h a t I h a v e g r e a t f a i t h in 
t h e i n d i v i d u a l i n t e g r i t y a n d co l l ec t ive 
s t r e n g t h o f o u r p r o f e s s i o n a l c o m m u n i t y . 

A l t h o u g h t h e r e will be m u c h to d i v i d e 
u s , t o s e p a r a t e us , t o p o l a r i z e u s , we c a n 
k e e p o u r c o m m u n i t y u n i t e d a n d g r o w 
i n g a n d s t r o n g . W e c a n i m p r o v e t h e q u a l 
ity o f life in I s r a e l ; w e c a n g ive h o p e t o 
S o v i e t J e w s ; w e c a n t e a c h o u r J e w s o f 
s i l e n c e , c o u r a g e , h o p e a n d f a i t h . B u t 
f i rs t w e m u s t all g e t i n t o t h e a r e n a t o 
g e t h e r , s w e a t a n d s t r u g g l e t o g e t h e r ; 
d r e a m a n d d a r e t o g e t h e r . 

B e f o r e th i s m e e t i n g , 1 c a l l e d P i n h a s 
S a p i r , t h e m a n w h o d e c i d e d n o t to b e t h e 
P r i m e M i n i s t e r o f I s r a e l b u t t h e 
C h a i r m a n o f t h e j e w i s h A g e n c y b e c a u s e 
o f his i n n a t e be l i e f in t h e v a l u e a n d n e e d 
o f a u n i t e d w o r l d J e w i s h c o m m u n i t y . H e 
is a n e m o t i o n a l m a n , as I a m , a n d we 
h a v e o f t e n c r i e d t o g e t h e r in t r a g e d y a n d 
in t r i u m p h . I a s k e d h i m for a m e s s a g e 
fo r y o u s ince we will all b e w o r k i n g t o 
g e t h e r . H e sa id " T e l l t h e m ain kemach ain 
torah — w i t h o u t s u s t e n a n c e t h e r e is n o 
t o r a h . " I sa id , t h e y a l r e a d y k n o w t h a t . So 
h e sa id " R e m i n d t h e m w h a t w e say in t h e 
s y n a g o g u e a f t e r w e f in i sh r e a d i n g e a c h 
B o o k o f t h e T o r a h . " 

Chazak - Chazak - Chazak - Venitchazek 
B e s t r o n g . L e t u s b e s t r o n g , for o n l y 

w h e n we a r e s t r o n g — o n l y t h e n — will 
we s t r e n g t h e n o n e a n o t h e r . 
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T h e D i l e m m a 

TH E Y o m K i p p u r W a r a n d t h e A m e r 
i can J e w i s h c o m m u n i t y ' s r e s p o n s e 

t o it c r e a t e d a m a j o r d i l e m m a . T h e r e h a s 
b e e n a p u s h f o r a m a j o r shi f t in f u n d i n g 
p r i o r i t i e s f o r t h e A m e r i c a n J e w i s h c o m 
m u n i t y . 

I n O c t o b e r , 1 9 7 3 , t h e r e w e r e s u g g e s 
t i o n s a c r o s s t h i s c o u n t r y t h a t 1 9 7 4 F e d 
e r a t i o n a l l o c a t i o n s t o l o c a l a g e n c i e s 
s h o u l d b e f r o z e n a t 1 9 7 3 l eve l s . T h e 
e n o r m i t y o f t h e n e e d in I s r a e l d e m a n d e d 
t h e h i g h e s t level o f c o m m i t m e n t e v e r r e 
q u e s t e d f r o m t h e A m e r i c a n J e w i s h 
c o m m u n i t y . 

T h e s t a t e d g o a l in t h e U n i t e d Sta tes a n d 
C a n a d a f o r t h e 1 9 7 4 U n i t e d J e w i s h A p 
p e a l a n d F e d e r a t i o n c a m p a i g n s was $ 9 0 0 
mi l l i on . T h i s i n c l u d e d $ 7 5 0 m i l l i o n f o r 
U J A a n d $ 1 5 0 m i l l i o n fo r n a t i o n a l a n d 
local n e e d s . T h e b e s t e s t i m a t e , in m i d -
May , is t h a t t h e 1 9 7 4 c a m p a i g n will r a i s e 
$ 6 7 5 m i l l i o n . 

I t a p p e a r s t h a t t h e A m e r i c a n J e w i s h 
c o m m u n i t y will a l l o c a t e a b o u t $ 1 3 5 mi l 
l ion t o loca l a n d n a t i o n a l p r o g r a m s in 
1 9 7 4 . T h i s will l e a v e $ 5 4 0 m i l l i o n f o r t h e 
U J A , $ 2 1 0 m i l l i o n , o r 2 8 p e r c e n t less 
t h a n t h e g o a l . 

T h e n e e d f o r f u n d s in I s r a e l will t e n d 
to g r o w . T h e t r e m e n d o u s cos t o f c o n 
t i n u a l m o b i l i z a t i o n , d e f e n s e p r o c u r e 
m e n t , oil, i n c r e a s e d i n t e r n a l s ecur i ty a n d 
i n f l a t i o n d o e s n o t a l l ow f o r a n y a l t e r n a 
t ive. 

M a n y o f o u r c a m p a i g n l e a d e r s q u e s 
t i on t h e ab i l i t y t o r a i s e t h e s a m e s u m s in 

*Presented at the Annual Meeting o f the National 
Conference o f Jewish C o m m u n a l Service, San 
Francisco, California, J u n e 4, 1974. 

1 9 7 5 as in t h e 1 9 7 4 c a m p a i g n . W e m u s t 
c o n s i d e r r a i s i n g h i g h e r s u m s t h a n e v e r a t 
a t i m e w h e n , h o w e v e r w e a k l y , t h e w i n d s 
o f p e a c e a r e b e g i n n i n g t o b low in t h e 
M i d d l e - E a s t a n d w h e n t h e A m e r i c a n 
e c o n o m y is u n d e r s e v e r e s t r e s s . T h e s e 
t w o c o n d i t i o n s m a k e t h e p r o s p e c t fo r 
1 9 7 5 d i f f i cu l t . 

T h e C o n t r i b u t o r 

T h e o u t p o u r i n g o f m o n e y a f t e r t h e 
Y o m K i p p u r W a r was o b v i o u s l y f o r t h e 
sake o f t h e p e o p l e o f I s rae l . E v e n n o w , t h e 
m a j o r r e a s o n fo r l a r g e i n c r e a s e s in c o n 
t r i b u t i o n s is b e c a u s e o f t h e n e e d s t h a t 
m u s t b e m e t in I s r a e l . M a n y c o n t r i b u t o r s 
a r e i n s i s t i n g o r a s s u m i n g t h a t all o f t h e i r 
e x t r a m o n e y , o v e r a n d a b o v e t h e i r 
" n o r m a l " g i v i n g , is fo r I s r a e l . 

T h i s poses a m o r a l ques t ion for F e d e r a 
t i o n s as t h e y a l l o c a t e t h e i r f u n d s t o loca l 
a g e n c i e s f o r 1 9 7 4 . H o w to m a i n t a i n fa i th 
w i t h c o n t r i b u t o r s a n d h o w to m a i n t a i n 
a n d b u i l d o u r c o m m u n i t i e s is t h e 
d i l e m m a w h i c h we face . 

W e m u s t m a k e s o m e a s s u m p t i o n s . 
O n e , w h i c h w e f u n d - r a i s e r s c o n s i s t e n t l y 
p r o c l a i m , a n d w h i c h w e c l a i m w a s 
p r o v e n d u r i n g t h e Y o m K i p p u r W a r , is 
t h a t t h e p o t e n t i a l o f t h e A m e r i c a n J e w 
i sh c o m m u n i t y t o g i v e h a s n o t b e e n 
r e a c h e d . 

W e m u s t a s s u m e t h a t it will b e n e c e s 
s a r y f o r t h e A m e r i c a n J e w i s h c o m m u n i t y 
to c o n t i n u e c o n t r i b u t i n g f u n d s t h r o u g h 
t h e U n i t e d J e w i s h A p p e a l a n d i n v e s t i n g 
in I s r a e l t h r o u g h I s r a e l B o n d s . All o f 
u s , I b e l i e v e , a s s u m e t h a t w e h a v e a r e 
s p o n s i b i l i t y to m a i n t a i n a n d b u i l d a vi
b r a n t , v i ta l , c r e a t i v e A m e r i c a n J e w i s h 
c o m m u n i t y . 
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