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d e g r e e in t h i s c r i t i ca l m o m e n t o f J e w i s h 
h i s t o r y , w e n e e d t o t a k e s t e p s t o i n c r e a s e 
o u r k n o w l e d g e , o u r e x p e r i e n c e a n d o u r 
sk i l l . J e w i s h c o m m u n a l w o r k e r s w h o 
h a v e n o t b e e n t o I s r a e l a n d v is i ted J e w i s h 
c o m m u n i t i e s o u t s i d e o f t h e U . S . , w h o d o 
n o t h a v e p e r s o n a l c o n t a c t w i t h I s r a e l i s 
a n d D i a s p o r a J e w i s h c o m m u n a l l e a d e r s 
will find it m o r e d i f f i cu l t to u n d e r s t a n d 
t h e p r o b l e m s a n d w h a t t o d o a b o u t t h e m . 
J e w i s h c o m m u n a l w o r k e r s w h o d o n o t 
r e a d J e w i s h p e r i o d i c a l s , r e p o r t s a n d 
b o o k s c a n n o t h a v e a d e q u a t e i n s i g h t i n t o 
t h e i s s u e s f a c e d by I s r a e l a n d t h e J e w i s h 
p e o p l e . J e w i s h c o m m u n a l w o r k e r s w h o 
h a v e n o t d e v e l o p e d a h i g h level o f p r o ­
f e s s i o n a l c o m p e t e n c e o r h a d d i v e r s i f i e d 
s u c c e s s f u l e x p e r i e n c e s a t h o m e , c a n n o t , 
a n d s h o u l d n o t , s e r v e a b r o a d . 

I n C o n c l u s i o n 

T h e p r o b l e m s f a c i n g t h e J e w i s h p e o ­
p l e a r e s e r i o u s a n d u r g e n t ; t h e r e s p o n ­
sibi l i t ies fo r J e w i s h c o m m u n a l w o r k e r s 
a r e c o m p l i c a t e d a n d d i f f icu l t , b u t t h e 
o p p o r t u n i t i e s to m a k e a d i f f e r e n c e a r e 
m a n y a n d u n p r e c e d e n t e d . 

I a m c l ea r ly a n d u n a s h a m e d l y c a l l i n g 
f o r g r e a t e r e f f o r t a n d c o m m i t m e n t a n d 
a l so f o r m o r e p r o f e s s i o n a l skill a n d d i s ­
c i p l i n e . C o m m i t m e n t w i t h o u t c o m p e ­
t e n c e is as i n e f f e c t i v e a n d d a n g e r o u s as 
t e c h n o l o g y w i t h o u t i d e o l o g y . 

I a m d i r e c t l y a n d l o u d l y c a l l i n g for a 
s t o p to " b u s i n e s s as u s u a l " a n d a m a s k i n g 
f o r spec ia l p r i o r i t y a n d e f f o r t s to d e a l 
w i t h t h e p r o b l e m s o f I s r a e l b u t w i t h o u t 
s t o p p i n g o u r w o r k o n b e h a l f o f W o r l d 
J e w r y a n d t h e A m e r i c a n J e w i s h c o m ­
m u n i t y . T o p a r a p h r a s e t h e l a t e B e n -
G u r i o n — we n e e d t o w o r k o n b e h a l f o f 
I s r a e l ' s c u r r e n t p r o b l e m s w i t h all o u r 
e n e r g y as if t h e r e w e r e n o o t h e r o n g o i n g 
n e e d s i n J e w i s h l i fe ; a n d we n e e d to c o n ­
t i n u e a n d i n c r e a s e o u r e f f o r t s o n all 
o t h e r o n g o i n g a n d l o n g r a n g e p r o b l e m s 
in t h e J e w i s h w o r l d , as if t h e r e w e r e n o 
e m e r g e n c y in I s r a e l . 

T h i s is t h e c o n d i t i o n o f t h e J e w i s h 
P e o p l e in 1 9 7 4 . T h e s e a r e t h e c h a l l e n g e s 
for J e w i s h c o m m u n a l w o r k e r s . 

Will we c o n f r o n t t h e m h o n e s t l y , wil­
l ingly a n d e f fec t ive ly? 

I feel we c a n , I h o p e we will, I k n o w we 
m u s t ! 
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R E t h a n 2 0 0 d a y s h a v e p a s s e d 
s i n c e Y o m K i p p u r . W e wil l b e 

d e b a t i n g its m e a n i n g f o r m o r e t h a n 2 0 0 
m o n t h s , a n d it will p r o b a b l y t a k e 2 0 0 
y e a r s b e f o r e h i s t o r i a n s c a n fully a s sess its 
i m p l i c a t i o n s . T h e e m o t i o n s t h a t g r i p p e d 

u s — t h e s e n s e o f i s o l a t i o n , t h e f e e l i n g o f 
i m p e n d i n g d o o m , t h e t h r e a t o f a s e c o n d 
h o l o c a u s t , e v e n t h i n k i n g t h e u n t h i n k a ­
b l e — t h e s e h a v e left u s . B u t t h e c h a n g e d 
s i t u a t i o n o f t h e J e w i s h w o r l d is v e r y 
m u c h w i t h u s , a n i n t i m a t e p a r t o f o u r 
d a i l y p e r s o n a l a n d p r o f e s s i o n a l l ives . 
A n d t h e t o t a l m i l i e u h a s c h a n g e d as we l l : 
g o v e r n m e n t s tab i l i ty in t h e W e s t h a s v a n ­
i s h e d ; w e f a c e n o t o n l y a n o n g o i n g 
e n e r g y cr is is , b u t a c h r o n i c g l o b a l s h o r ­
t a g e o f r a w m a t e r i a l s , w h i c h is s h i f t i n g 
t h e p o w e r o f b a l a n c e in u n p r e d i c t a b l e 
w a y s ; a n d g a l l o p i n g i n f l a t i o n is e p i d e m i c 
i n all c o u n t r i e s . 

A r n u l f P i n s f s k e t c h e d f o r u s a w o n ­
d e r f u l l y c o m p r e h e n s i v e c a n v a s o f t h e 
n e w J e w i s h c o n d i t i o n . H e p a i n t e d a d e ­
t a i l e d a n d i n f o r m e d p i c t u r e o f w h e r e w e 
find o u r s e l v e s in t h e w o r l d J e w i s h c o m ­
m u n i t y i n t h e a f t e r m a t h o f t h e Y o m 
K i p p u r W a r . I t m a y wel l b e , a s h e s a id , 
t h a t all t h e ba s i c e l e m e n t s i n o u r c u r r e n t 
s i t u a t i o n w e r e imp l i c i t l y p r e s e n t b e f o r e 
O c t o b e r 6 t h , a n d t h a t t h e d r a m a t i c 
e v e n t s s i m p l y r e v e a l e d t h e m t o u s i n all 
t h e i r s t a r k n e s s . N e v e r t h e l e s s , w e a r e n o w 
c o n s c i o u s o f a vas t ly d i f f e r e n t o r d e r , o u r 
i n s i g h t s a r e n e w , a n d i n t h a t s e n s e , w e 
face a r a d i c a l l y c h a n g e d s i t u a t i o n . 

* Presented at the Annual Meeting of the Na­
tional Conference of Jewish Communal Service, 
San Francisco, California, J u n e 3, 1974. 
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S i m p l y s t a t e d , it is m y v i ew t h a t w h a t is 
c a l l e d f o r is a n e w p o s t u r e , a n e w s t a n c e 
b a s e d o n a c h a n g e d c o n c e p t i o n o f o u r ­
selves as a n A m e r i c a n J e w i s h c o m m u n i t y 
in t h e c o n t e x t o f w o r l d J e w r y . T h i s n e w 
p e r s p e c t i v e r e s t s o n t h e t o t a l o b s o l e s ­
cence of b o t h t he concep t a n d t h e t e r m 
Diaspora. Diaspora andgalut h a v e b e c o m e 
a l m o s t e q u i v a l e n t in m e a n i n g ; t h e t r a d i ­
t i o n a l view h a s b e e n t o p l a c e I s r a e l a t t h e 
c o r e a n d e v e r y b o d y w h o is o u t s i d e I s r a e l 
is v i e w e d as l i v ing i n d i s p e r s i o n f r o m t h a t 
c o r e a n d , t h u s , i n a c e r t a i n s e n s e , i n 
"exile." T h e r e is n o d o u b t tha t this p e r ­
c e p t i o n w a s b e i n g c a l l e d i n t o q u e s t i o n 
l o n g b e f o r e Y o m K i p p u r 1 9 7 3 , b u t t h e 
w a r a n d its a f t e r m a t h — e s p e c i a l l y t h e 
po l i t i ca l i s o l a t i o n o f I s r a e l a n d its h e a v y 
d e p e n d e n c e o n t h e U n i t e d S t a t e s — h a v e 
r a i s e d n e w d o u b t s a b o u t i ts va l id i ty . T h e 
i d e a of Diaspora is n o t o n l y d a t e d ; i ts i m ­
p a c t is a c t u a l l y m i s c h i e v o u s . I t h a s s e r v e d 
as a c r u t c h f o r o u r o w n i n a c t i o n . I t h a s 
b r e d a lack o f responsib i l i ty for e n r i c h ­
i n g t h e q u a l i t y o f o u r o w n life h e r e . I t h a s 
l ed t o a f o r m o f v i c a r i o u s J e w i s h l i v i n g o n 
a g l o b a l sca le t h a t b o r d e r s o n p a t h o l o g y . 
W e n e e d to l i b e r a t e o u r s e l v e s f r o m t h i s 
n a r r o w p e r s p e c t i v e . 

I n l o o k i n g a t t h e w o r l d J e w i s h c o n d i ­
t i o n t o d a y , w e n e e d t o r e c o g n i z e t h a t w e 
h a v e a s i n g l e J e w i s h c o m m u n i t y , w i t h 
p a r t s o f it l o c a t e d i n v a r i o u s g e o g r a p h i c 
p l a c e s o n t h i s p l a n e t . S o m e m e m b e r s o f 
t h i s J e w i s h c o m m u n i t y a r e i n I s r a e l a n d 
s o m e m e m b e r s a r e i n E u r o p e a n d s o m e 
m e m b e r s a r e in A m e r i c a . T h i s is o b v i o u s 
o n t h e face o f it, b u t w h a t a r e t h e i m p l i c a ­
t i o n s o f t h i s p e r c e p t i o n ? I f w e a c c e p t t h e 
fact t h a t t h e r e is a J e w i s h c o m m u n i t y 
s p r e a d t h r o u g h o u t t h e g l o b e , t h e n w e 
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m u s t c o n c l u d e t h a t t h e s t r e n g t h a n d vi­
tality o f t h e w h o l e J e w i s h c o m m u n i t y is 
d e p e n d e n t o n t h e s t r eng th a n d vitality o f 
each par t , like links in a cha in . A n d tha t 
m e a n s t o m e tha t t h e J ewi sh c o m m u n i t i e s 
o u t s i d e o f I s r a e l a r e c r i t ica l l i nks in t h e 
s u r v i v a l o f t h e J e w i s h p e o p l e . A n i n ­
t e g r a l p a r t o f t h e s a m e c o n c e p t is t h a t 
I s r a e l is a l so a vi ta l l i nk i n t h e su rv iva l o f 
t h e J e w i s h p e o p l e . 

W h a t d o e s t h a t m e a n i n t e r m s o f its 
i m p l i c a t i o n s f o r J e w i s h c o m m u n a l s e r ­
v ices h e r e i n A m e r i c a ? F o r m e , it r e i n ­
f o r c e s t h e a b s o l u t e e s s e n t i a l i t y o f 
s t r e n g t h e n i n g J e w i s h life wherever i t is 
l i v e d o n t h i s g l o b e . A n d , I h a s t e n t o a d d , 
n o t o n t h e f ac i l e b a s i s t h a t a s t r o n g 
J e w i s h c o m m u n i t y i n t h e U n i t e d S t a t e s 
a n d C a n a d a will h e l p m a k e I s r a e l s t r o n g 
— w h i c h it will . B u t t h i s c a n n o t b e t h e 
b a s i s f o r a s e l f - r e s p e c t i n g , a u t o n o m o u s , 
a n d d i g n i f i e d J e w i s h l i fe . W e c a n n o 
l o n g e r v iew t h e s u p p o r t o f I s r a e l a n d t h e 
i n s u r a n c e o f i t s c o n t i n u e d e x i s t e n c e a s 
prime a n d J e w i s h life e l s e w h e r e o n t h i s 
e a r t h as s e c o n d a r y . N o . W h a t it m e a n s t o 
m e is t h a t al l p a r t s o f J e w i s h life p a r t a k e 
o f t h e same kind of primacy. T h i s n o t o n l y 
faces u s h e r e in N o r t h A m e r i c a w i t h a 
g r e a t c h a l l e n g e a n d a t r e m e n d o u s r e ­
s p o n s i b i l i t y , b u t a l so , w i t h t h e n e e d f o r 
n e w s t a n d a r d s o f m e a s u r e m e n t o f o u r 
p e r f o r m a n c e a s a J e w i s h c o m m u n i t y . 
F o r , i f w e v i ew t h e s t r e n g t h e n i n g o f 
J e w i s h l i fe i n t h a t p a r t o f t h e w o r l d 
w h e r e w e live a s a p r i m a r y r e s p o n s i b i l i t y 
o f t h o s e o f u s w h o live h e r e , t h e n w e 
m u s t m a k e s u r e t h a t w e h a v e a t h a n d t h e 
skil l a n d t h e r e s o u r c e s t o c a r r y o u t o u r 
m i s s i o n t o b e a s t r o n g a n d i n t e g r a l p a r t 
o f t h e o v e r a l l s t r e n g t h o f t h e w o r l d 
J e w i s h c o m m u n i t y . D o e s t h i s m e a n t h a t 
o u r r e s p o n s i b i l i t i e s t o I s r a e l o r t o S o v i e t 
a n d S y r i a n J e w r y a r e r e d u c e d in a n y 
w a y ? A b s o l u t e l y n o t . Q u i t e t h e c o n t r a r y . 
I t is c l e a r t h a t f o r t h e f o r s e e a b l e f u t u r e 
w e will n e e d t o c o n t i n u e t o g ive m a j o r 
a t t e n t i o n a n d r e s o u r c e s t o t h e s e r e s p o n ­
s ibi l i t ies . I n t yp i ca l ly J e w i s h f a s h i o n , w e 

.are c a l l e d u p o n t o r e c o g n i z e t h a t both o f 
o u r r e s p o n s i b i l i t i e s a r e p r i m a r y — 
n e i t h e r t a k i n g s e c o n d p lace t o t h e o t h e r . 
H o w e v e r , o n l y we c a n c a r r y o u t t h e r e ­
s p o n s i b i l i t y t o i n s u r e t h e s t r e n g t h a n d 
viabi l i ty o f t h e A m e r i c a n a n d C a n a d i a n 
J e w i s h c o m m u n i t i e s . N o o n e c a n d o it fo r 
u s . 
T o e x p l o r e s o m e s h o r t - r a n g e a n d 

l o n g - r a n g e i m p l i c a t i o n s o f t h i s view o f 
o u r m i s s i o n , I s ee a d i r e c t a n d i m m e d i a t e 
i m p a c t in f o u r a r e a s : 

S h o r t - R a n g e I m p l i c a t i o n s 

First, w e m u s t l o o k f o r w a r d t o a p e r i o d 
o f s u b s t a n t i a l l y e x p a n d e d p u b l i c a c t i o n 
by A m e r i c a n J e w s in a n a t t e m p t t o i n f l u ­
e n c e p u b l i c o p i n i o n a n d t h e a c t i o n s o f 
o u r g o v e r n m e n t . T h e r e is n o n e e d fo r 
m e to d e l i n e a t e t h e i s o l a t i o n o f I s r a e l in 
t h e w o r l d a n d t h e c r u c i a l r o l e t h e A m e r i ­
c a n g o v e r n m e n t p l a y s in I s r a e l ' s f u t u r e . 
T h i s is t r u e no t only in t he a rea of mili­
tary s u p p o r t , b u t in t he political a r e n a as 
wel l . I s r a e l ' s fa te is u n e q u i v o c a l l y b o u n d 
u p w i t h U n i t e d S t a t e s po l icy . W h a t it 
m e a n s to u s in t h e field o f J ewi sh c o m ­
m u n a l s e r v i c e ( n o t i n g t h e l i m i t a t i o n s i m ­
p o s e d o n u s b y o u r t a x - d e d u c t i b i l i t y 
s t a t u s ) is t h a t w e m u s t u n d e r t a k e m o r e 
e l a b o r a t e p r o g r a m s t o i n s u r e t h a t w e 
h a v e t h e i n s t r u m e n t s a n d t h e r e s o u r c e s 
n e c e s s a r y t o c a r r y o u t t h i s t a sk . W e a p ­
p e a r t o b e r e a d y fo r t h i s h e i g h t e n e d r o l e , 
a n d as o u r l e a d e r s h i p h a s b e c o m e m o r e 
t h i r d a n d f o u r t h g e n e r a t i o n we m a r k t h e 
e m e r g e n c e o f a n e w s tyle in o u r b e h a v i o r 
as a n A m e r i c a n J e w i s h c o m m u n i t y , w i t h 
a n e w w i l l i n g n e s s a n d e v e n a s e n s e o f 
c o m f o r t in u s i n g m o r e pub l i c ly t h e s t a n ­
d a r d , " I s it g o o d f o r t h e J e w s ? " T h i s is 
still a f a r c r y f r o m t h e " n e v e r a g a i n " mi l i ­
t ancy o f J e w i s h p o p u l i s m , b u t it r e p r e ­
s e n t s a f r e sh , n e w s e l f - a c c e p t a n c e t h a t 
e m b r a c e s v i g o r o u s p u r s u i t o f p a r ­
t i cu l a r i s t i c J e w i s h g o a l s , a l o n g w i t h m o r e 
universal aspira t ions . 

T h e n a t u r e o f t h e J e w i s h p o p u l a t i o n 

J O U R N A L O F J E W I S H C O M M U N A L SERVICE 

in t h e U n i t e d S t a t e s o f f e r s u s a n o p p o r ­
t u n i t y t o m a k e s u b s t a n t i a l i m p a c t o n U . S . 
pol icy , a n d we d o i t ful ly a n d f r ee ly as 
c i t i zens o f t h i s c o u n t r y , c o n c e r n e d w i t h 
its po l ic ies a n d a c t i o n s . O u r c o n c e n t r a ­
t i o n in l a r g e n u m b e r s in t h e m e t r o p o l i ­
t a n a r e a s i n po l i t i ca l ly k e y S t a t e s o f f e r s u s 
l e v e r a g e in g e t t i n g o u r m e s s a g e a c r o s s 
m o r e e f fec t ive ly . T h e n t o o , d e s p i t e o u r 
c o n c e n t r a t i o n i n t h e l a r g e c i t i e s , w e a r e 
a lso f o u n d s p r e a d t h r o u g h o u t t h e c o u n ­
t ry in m a n y s m a l l c o m m u n i t i e s , a n d t h e 
p r e s e n c e o f o r g a n i z e d J e w i s h c o m ­
m u n i t i e s in all c o r n e r s o f t h e l a n d h a s 
m a d e it p o s s i b l e f o r u s t o e x p l o i t t h e c o n ­
tac t s a n d t o m a k e i m p a c t o n l e g i s l a t o r s 
a n d g o v e r n m e n t off ic ia ls w h o c a n h e l p 
i n t e r p r e t t h e J e w i s h p o s i t i o n . T h e c h a l ­
l e n g e t o u s , t h e n , as a n o r g a n i z e d J e w i s h 
c o m m u n i t y , is t o t a k e s t o c k o f t h e t a s k s 
we will b e c a l l e d u p o n t o d o a n d to p r e ­
p a r e o u r s e l v e s t o d e v e l o p p r o g r a m s to 
m e e t t h o s e respons ib i l i t i es . S h o u l d t h e j o b 
r e q u i r e a c t i o n t h a t g o e s b e y o n d t h e 
n o r m o f c h a r i t a b l e a g e n c y ac t iv i t i es , w e 
m a y n e e d t o e x p a n d o u r r o l e t h r o u g h 
n o n - t a x - d e d u c t i b l e e n t i t i e s . 

Asecond a r e a , a n d o n e r e f e r r e d t o a l so 
by A r n u l f P i n s , is t h e n e e d f o r u s t o 
s t r e n g t h e n t h e b o n d s w e h a v e w i t h o u r 
c o u n t e r p a r t c o m m u n i t i e s t h r o u g h o u t 
t h e w o r l d , a n d U . S . J e w r y a n d C a n a d i a n 
J e w r y will h a v e to r e l a t e t h e m s e l v e s m o r e 
c lose ly a n d o n a m o r e c o n t i n u i n g bas i s 
w i t h s i s t e r c o m m u n i t i e s i n E u r o p e , 
S o u t h A m e r i c a a n d i n o t h e r p l a c e s 
t h r o u g h o u t t h e w o r l d . T h e y , t o o , a r e 
vital l i nks i n t h e c h a i n . W e n e e d a c l o s e r 
s e n s e o f f e l l o w s h i p a n d c o n - f r a t e r n i t y . 
W e a r e , o f c o u r s e , a l r e a d y o n o u r w a y 
w i t h s o m e g o o d b e g i n n i n g s . T h e r e o r ­
ganiza t ion o f t h e J e w i s h A g e n c y for Is­
r a e l t o p r o v i d e m o r e e f f e c t i v e i n p u t b y 
t h e J e w s w h o live t h r o u g h o u t t h e w o r l d 
is a n i m p o r t a n t s t e p , a n d p l a n s a r e al­
r e a d y a f o o t t o d e v e l o p s o m e i n t e r n a ­
t i o n a l a p p r o a c h e s t o f u n d - r a i s i n g w h i c h 
will l e a d t o c l o s e r c o o p e r a t i o n i n o t h e r 
a r e a s . A n o t h e r e x a m p l e o f t h i s k i n d o f 

d e v e l o p m e n t o f c l o s e n e s s b e t w e e n n a ­
t i o n a l J e w i s h c o m m u n i t i e s is t h e f a s c i n a t ­
i n g fact t h a t t h e F r e n c h J e w i s h c o m m u ­
n i t y w i l l n o t o n l y c o n t i n u e t o s e n d 
l e a d e r s h i p m i s s i o n s t o I s r a e l , b u t is 
a l so p l a n n i n g t o s e n d m i s s i o n s t o t h e 
U . S . t o s ee h o w t h e A m e r i c a n J e w i s h 
c o m m u n i t y o p e r a t e s a n d t o e x a m i n e 
h o w w e c a n c o o p e r a t e m o r e c lose ly in 
j o i n t e n t e r p r i s e s . O u r o w n I n t e r n a t i o n a l 
C o n f e r e n c e o f J e w i s h C o m m u n a l S e r ­
vice is a n o t h e r s t e p . A s w e m o v e a h e a d i n 
t h i s a r e a , w e m a y d i s c o v e r t h a t w e n e e d 
n e w b o d i e s f o r i n t e r - c o m m u n i t y c o o p e r ­
a t i o n . 

A third a r e a t o u c h e s a m a t t e r o f s o m e 
d e l i c a c y . I f i n d e e d o u r p e r c e p t i o n o f 
J e w i s h life c h a n g e s so t h a t w e r e c o g n i z e 
t h e p r i m a c y o f t h e n e e d to s t r e n g t h e n 
J e w i s h c o m m u n i t i e s w h e r e v e r t h e y a r e , 
I s r a e l i t se l f will n e e d to h a v e a b e t t e r 
u n d e r s t a n d i n g o f J e w i s h life o u t s i d e o f 
I s r a e l . I t is a n u n f o r t u n a t e fact t h a t , d e ­
s p i t e visits t h r o u g h o u t t h e J e w i s h w o r l d 
by m a n y I s r a e l i s , t h e r e is a l ack o f k n o w ­
l e d g e in d e p t h o n t h e i r p a r t a b o u t w h a t 
g o e s o n i n J e w i s h life o u t s i d e I s r a e l . I n ­
d e e d , f o r t o o m a n y in I s r a e l t h e r e is a 
t o t a l lack o f i n t e r e s t in o t h e r J e w s e x c e p t 
as a s o u r c e o f aliyah. T h i s is a c h a l l e n g e t o 
us , t o h e l p c h a n g e t h e i r p e r c e p t i o n o f t h e 
J e w i s h w o r l d . W e will n e e d to w o r k t o ­
g e t h e r to d e v i s e i m a g i n a t i v e p r o g r a m s , 
o f t w o - w a y m i s s i o n s , o f shlichim in r e ­
v e r s e , o f e x c h a n g e , a n d s o o n . T h e h a r d 
p a r t is n o t c o m i n g u p w i t h i m a g i n a t i v e 
p r o g r a m s , b u t r a t h e r t h e d e v e l o p m e n t 
o f c o m m o n a c c e p t a n c e o f t h i s as a n a p ­
p r o p r i a t e goa l . 

Fourth, w e m a y a lso h a v e t o a d o p t a 
c h a n g e d a t t i t u d e t o w a r d s i m m i g r a t i o n 
o f J e w s to t h e U n i t e d S t a t e s . I m m i g r a ­
t i o n — m o v e m e n t — is t h e o n e c o n s t a n t 
in J e w i s h l ife. T h e r e is n e i t h e r t h e t i m e 
n o r t h e n e c e s s i t y t o e x p l o r e t h e v a l u e 
o v e r t o n e s o f t h e t e r m s Olim a n d Yordim. 
R e c e n t l y , t h e fac t t h a t a s m a l l n u m b e r o f 
i m m i g r a n t s t o I s r a e l h a v e f o u n d a n e e d 
t o l e a v e a n d s e e k h o m e s e l s e w h e r e h a s 
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p r o d u c e d s o m e m o d e s t f lak in v a r i o u s 
qua r t e r s . B u t m y r e m a r k s a r e a d d r e s s e d 
t o o u r o w n a t t i t u d e s t o w a r d J e w i s h 
i m m i g r a t i o n t o t h e s e s h o r e s . I n r e c e n t 
y e a r s ( e x c e p t f o r t h e R u s s i a n s ) t h i s h a s 
b e e n r e d u c e d t o a r e l a t i v e t r i c k l e , a n d 
e v e n a s w e h a v e o f f i c i a l l y w e l c o m e d 
t h e s e n e w A m e r i c a n s , we h a v e n e v e r u n ­
d e r t a k e n pos i t i ve p r o g r a m s o f e n c o u r a g ­
i n g s u c h i m m i g r a t i o n . N o w , f r o m t h e 
p e r s p e c t i v e o f t h e n e e d t o s t r e n g t h e n all 
f ace t s o f J e w i s h life in A m e r i c a , i n c l u d ­
i n g o u r n u m b e r s , s h o u l d n ' t o u r a t t i t u d e 
c h a n g e ? W e k n o w t h a t t h e J e w i s h b i r t h 
r a t e h a s d r o p p e d to t h e p o i n t w h e r e we 
a r e p r a c t i c a l l y a t z e r o p o p u l a t i o n g r o w t h 
a n d , if it c o n t i n u e s , we m a y n e v e r r e a c h 
t h e six m i l l i o n p o p u l a t i o n m a r k in t h e 
U n i t e d S t a t e s . M o r e o v e r , t h e h i g h 
i n t e r - m a r r i a g e r a t e r e s u l t s in a d d i t i o n a l 
losses in o u r n u m b e r s . T h e r e is n o d o u b t 
t h a t o u r s t r e n g t h is r e l a t e d t o n u m b e r s 
a n d t h a t w e n e e d r e e n f o r c e m e n t 
t h r o u g h a s u b s t a n t i a l r a t e o f i m m i g r a ­
t i o n o f J e w s to t h e U n i t e d S t a t e s . W e 
s h o u l d t u r n a w a y f r o m t h e c o n c e p t i o n 
t h a t i m m i g r a n t s a r e a b u r d e n w h i c h we 
b e a r , a n d b e g i n t o r e a l i z e h o w i m p o r t a n t 
t h e y c a n b e as a n a c c r e t i o n o f s t r e n g t h by 
t h e A m e r i c a n J e w i s h c o m m u n i t y . 

L o n g - R a n g e I m p a c t 

W h e n w e a d d r e s s o u r s e l v e s t o t h e l o n g 
r a n g e , w e c o m e f a c e - t o - f a c e w i t h t h e 
n e e d t o d e v e l o p t h e s t a n d a r d s by w h i c h 
w e c a n e v a l u a t e o u r o w n J e w i s h c o m ­
m u n i t y p r o g r a m s h e r e i n t h e U n i t e d 
S t a t e s a n d C a n a d a . W e will h a v e t o e x ­
a m i n e h o w e a c h p r o g r a m in q u a l i t y a n d 
q u a n t i t y m e e t s o n e bas ic c r i t e r i o n : does it 
strengthen and enrich the American Jewish 
community? A n i m m e d i a t e c a v e a t is e s s e n ­
t ia l . T h e r e is a d a n g e r o f m i s i n t e r p r e t i n g 
t h i s s t a n d a r d . I n s o m e q u a r t e r s t h e r e h a s 
b e e n a g r o w i n g t r e n d o f a r g u m e n t t h a t 
t h e r e is a d i c h o t o m y in t h e J e w i s h c o m ­
m u n i t y b e t w e e n t h e a g e n c i e s t h a t s e r v e 
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I t is c l a i m e d t h a t p r i o r i t y s h o u l d be g i v e n 
t o t h o s e a g e n c i e s w h i c h d e a l w i t h 

J u d a i s m , a n d t h a t m e e t i n g t h e n e e d s o f 
J e w s is t o t a k e a s e c o n d a r y r o l e . W e r e j e c t 
s u c h a d i c h o t o m y . T h e t w o e l e m e n t s a r e 
i n t e g r a l l y r e l a t e d . T h e s e ac t iv i t i e s a r e 
t w o a s p e c t s o f t h e v e r y s a m e i m p e r a t i v e , 
t h e y a r e m u t u a l l y r e e n f o r c i n g , a n d it is 
i m p o s s i b l e t o s e p a r a t e t h e w e l f a r e o f 
J u d a i s m f r o m t h e w e l f a r e o f J e w s . T h e 
v e r y e l e m e n t s i n o u r t r a d i t i o n w h i c h 
m o t i v a t e u s t o c a r e f o r t h e p o o r , t h e el­
d e r l y , t h e i s o l a t e d , a r e t h e v e r y v a l u e s 
t h a t we s e e k to p e r p e t u a t e w h e n w e t e a c h 
o u r J u d a i s m . A n d so it w o u l d b e ar t i f ic ia l 
t o s e p a r a t e t h e m a n d d a n g e r o u s f r o m 
t h e p o i n t o f v iew o f m a k i n g v a l u e j u d g ­
m e n t s o n J e w i s h c o m m u n a l ac t iv i t ies . By 
t h e s a m e t o k e n , it is t o o g l ib s i m p l y t o 
m a k e a b l a n k e t e n d o r s e m e n t o f a l l 
a g e n c y p r o g r a m s w h i c h a r e in a n y w a y 
r e l a t e d t o t a k i n g c a r e o f J e w s . O u r 
J e w i s h c o m m u n a l s t r u c t u r e c a n n o t b e 
m e r e l y a " s e r v i c e - s t a t i o n " g e a r e d t o m e e t 
a s e r i e s o f p e r s o n a l n e e d s . I t is a l so t h e 
e x p r e s s i o n o f a v a l u e s y s t e m a n d i n ­
t e r p r e t a t i o n o f t h e c o v e n a n t . All o f u s , in 
w h a t e v e r a g e n c y , h a v e t h e r e s p o n s i b i l i t y 
to t h e c l i en t we s e r v e , b u t o u r c l i e n t is n o t 
o n l y t h e g r o u p o r t h e f ami ly o r t h e i n d i ­
v i d u a l w h o p r e s e n t s h i s p r o b l e m to u s ; it 
is a l so t h e J e w i s h c o m m u n i t y , t h e J e w i s h 
p e o p l e — p a s t , p r e s e n t , a n d f u t u r e . T h i s 
m e a n s t h a t we m u s t l o o k to e a c h a g e n c y 
t o re-assess its o w n p r o g r a m s a n d find 
h o w it c a n s t r e n g t h e n t h o s e e l e m e n t s 
t h a t e n h a n c e J u d a i s m as wel l as m e e t t h e 
n e e d s o f i n d i v i d u a l J e w s . 

W h a t w e a r e c a l l i n g f o r is n o t h i n g less 
t h a n a r e - e v a l u a t i o n o f t h e m i s s i o n s o f 
o u r a g e n c i e s i n r e l a t i o n t o t h e b a s i c 
c r i t e r i o n . I d o n o t o f f e r a n e w a g e n d a f o r 
A m e r i c a n J e w s . T h e p i t fa l l s o f J e w i s h 
a g e n d a - m a k i n g a r e t o o wel l k n o w n to 
t h i s f o r u m . E a c h o f o u r c o m m u n i t i e s 
a n d e a c h o f o u r a g e n c i e s m u s t d o t h i s f o r 
itself. B u t m a k e n o m i s t a k e . P u t t i n g t o ­
g e t h e r a n a g e n d a o f c o n c e r n s is n o 
r o u t i n e t a sk . I n t h e final a n a l y s i s it is t h e 
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m e a s u r e o f w h a t w e v a l u e as a J e w i s h 
c o m m u n i t y . W h a t I d o o f f e r is a n e x p l o ­
r a t i o n o f w h a t s t a n d a r d s we m i g h t u s e t o 
m a k e t h e j u d g m e n t s o n o u r c o m m u n a l 
p r o g r a m s . W h a t e l e m e n t s m u s t we l o o k 
fo r t o o f f e r g u i d a n c e in e v a l u a t i n g t h e 
c h o i c e s w e m u s t m a k e ? I o f f e r f o r c o n ­
s i d e r a t i o n n o t four questions, b u t five t h a t 
m u s t b e a s k e d i n e a c h c a s e . 

First, will it strengthen unity in the Jewish 
community? By th i s w e m e a n t h o s e ac ­
t ivi t ies w h i c h s t r e n g t h e n o u r c a p a c i t y t o 
r e s p o n d as a n o r g a n i z e d c o m m u n i t y i n 
t h e c o n t e x t o f K' la l Y i s r a e l . I a m n o t cal­
l i n g fo r a n e n d to i d e o l o g y . H e r e o n t h e 
N o r t h A m e r i c a n c o n t i n e n t we l o n g a g o 
b e c a m e c o m m i t t e d t o a p l u r a l i s t i c a p ­
p r o a c h t o o u r J u d a i s m . O u r F a t h e r ' s 
h o u s e h a s m a n y m a n s i o n s , a n d t h e va­
r i e t i e s o f J e w i s h i d e n t i f i c a t i o n a d d 
s t r e n g t h a n d c o l o r t o t h e o r g a n i z e d 
J e w i s h c o m m u n i t y . W h a t I a m c a l l i n g fo r 
is t h e r e c o g n i t i o n t h a t s i n c e w e m u s t 
m a k e o p t i m u m u s e o f o u r r e s o u r c e s o f 
m a n p o w e r a n d m o n e y a n d l e a d e r s h i p , 
we c a n n o t f r i t te r away o u r s t r e n g t h o n 
m e a n i n g l e s s o r f r i v o l o u s i n s t i t u t i o n a l 
r i v a l r i e s . T h e d i f f e r e n c e s w h i c h w e 
c h e r i s h m u s t b e g e n u i n e a n d m u s t r e l a t e 
to d i f f e r i n g p e r c e p t i o n s o f t h e i s sues a n d 
v a r y i n g a p p r o a c h e s t o g o a l s . W e c a n n o t 
a f f o r d t o b e i m p r i s o n e d by a n i n s t i t u ­
tional pas t t h a t m a y n o l o n g e r b e re le ­
v a n t . W e will n e e d a r e a d i n e s s to r e s t r u c ­
t u r e a n d t o a c c e p t n e w f o r m s m o r e 
c o n s i s t e n t w i t h t h e g r o w i n g c o n s e n s u s i n 
t h e J e w i s h p o p u l a t i o n . 

Second, will it help commit our younger 
generation to identify as Jews? Wil l it d e ­
v e l o p i n t h e m a w i l l i n g n e s s t o p a r t i c i p a t e 
in s h a p i n g t h e J e w i s h f u t u r e ? W e s p e a k 
h e r e o f m o r e t h a n J e w i s h e d u c a t i o n . I n ­
d e e d , t h e t r a g e d y is t h a t s o m e o f w h a t 
g o e s by t h e t e r m J e w i s h e d u c a t i o n d o e s 
n o t l e a d t o c o m m i t m e n t . W h a t is vis­
u a l i z e d is a b r o a d s p e c t r u m o f ac t iv i t ies 
in a n d o u t o f t h e c l a s s r o o m w h o s e i m p a c t 
is t o c r e a t e t h i s k i n d o f c o m m i t m e n t . Al l 
o f u s h a v e r e c o g n i z e d t h a t t h e e d u c a ­

t i o n a l p r o c e s s t a k e s p l a c e in m a n y p l a c e s 
o u t s i d e o f t h e s c h o o l , a n d it is t o t h i s 
b r o a d e r c o n c e p t a n d t h e p r o g r a m s w h i c h 
a r e n o t r e s t r i c t e d sole ly to t h e walls o f t h e 
c l a s s r o o m t h a t we m u s t g ive o u r a t t e n ­
t i o n . W e n e e d a b e t t e r s c h o o l , t o o , a n d 
t h e effor ts t o i m p r o v e it m u s t b e u n r e ­
m i t t i n g . B u t w e n e e d to d e v e l o p a t r u l y 
c o m p r e h e n s i v e p r o g r a m f r o m e a r l y 
c h i l d h o o d t h r o u g h a d u l t h o o d , e x p l o i t ­
i ng t h e m a n y r e sou rces available to us . 

Third, can we accomplish the program ob­
jective through a non-sectarian or inter-
sectarian effort? Do we need the program as a 
Jewish service? W e m u s t s h a r p e n o u r u n ­
d e r s t a n d i n g o f w h a t s h o u l d b e a n d 
s h o u l d n o t b e i n c l u d e d as J e w i s h c o m ­
m u n a l p r o g r a m s . T h i s h a s l o n g b e e n a 
d i f f i cu l t p r o b l e m fo r u s , b u t t h e f u t u r e 
d e m a n d s t h a t w e m u s t d e e p e n o u r 
e v a l u a t i o n o f p r o g r a m s so t h a t w e c a n 
p u t o u r r e s o u r c e s i n t o p r o g r a m s t h a t 
c l e a r l y cal l f o r a s e c t a r i a n e f f o r t . W h e r e a 
p r o g r a m c a n b e d o n e e f fec t ive ly o n a 
n o n - s e c t a r i a n o r i n t e r - s e c t a r i a n bas i s we 
s h o u l d ins is t t h a t it b e financed a n d c a r ­
r i e d o u t in t h a t w a y . T h i s is m o r e t h a n a 
m a t t e r o f e c o n o m y o r e f f i c i ency . I f we 
a r e t o c o n c e n t r a t e o n t h o s e e l e m e n t s i n 
t h e c o m m u n a l p r o g r a m w h i c h a r e a b s o ­
l u t e l y e s s e n t i a l t o o u r c o n t i n u i n g 
s t r e n g t h , we m u s t m a k e t h e m o s t e f f ec ­
t ive u s e o f t o p f l i gh t p r o f e s s i o n a l a n d lay 
l e a d e r s h i p . E v e n as I s u g g e s t t h i s as a 
v i ta l i s s u e , I m u s t n o t e t h a t w e c a n n o t b e 
c o m p l e t e l y d o c t r i n a i r e a b o u t w h a t b e ­
l o n g s i n s i d e t h e J e w i s h c o m m u n a l e f f o r t 
a n d w h a t s h o u l d b e e x c l u d e d . I t is n o t a n 
u n c o m m o n e x p e r i e n c e fo r m a n y o f u s t o 
h a v e f a c e d a c o m m u n a l s i t u a t i o n w h e r e , 
d e s p i t e ob j ec t i ve d e m o n s t r a t i o n s o f facts 
a n d f i g u r e s , a l a r g e p o r t i o n o f t h e J e w i s h 
c o m m u n i t y o p t s t o h a v e c e r t a i n p r o ­
g r a m s ca r r i ed o n in a sectar ian fashion as 
a J e w i s h c o m m u n a l e f f o r t . A t t h a t p o i n t , 
t h e e f f o r t t o d e - s e c t a r i a n i z e t h e p r o g r a m 
m a y in fact t e n d to w e a k e n a n d d i v i d e 
t h e J e w i s h c o m m u n i t y . I n s u c h a s i t ua ­
t i o n we will h a v e t o b e m o r e g r a d u a l i n 

2 5 



T H E C R I S I S I N J E W I S H L I F E 

t h e p r o c e s s o f w i n n i n g c o n s e n t . T h i s will 
t a k e a s ens i t i ve p e r c e p t i o n a n d a wi l l ing ­
n e s s t o r e a l i z e t h a t s o m e c h a n g e s r e q u i r e 
l o n g - t e r m e f f o r t a n d c a n n o t b e c a r r i e d 
o u t o v e r n i g h t . 

Fourth, does it strengthen and enrich 
Jewish family life? T h e r e is n o n e e d to 
d e l i n e a t e t h e c o r e r o l e p l a y e d b y t h e f a m ­
ily i n t h e J e w i s h e x p e r i e n c e — t h e m a t r i x 
o f so m a n y o f o u r v a l u e s a n d t h e a g e n t o f 
t r a n s m i s s i o n o f t h e h e r i t a g e — T h o u 
s h a l t t e a c h t h e m d i l i g e n t l y t o t h y ch i l ­
d r e n . N o r is t h e r e a n e e d to d o c u m e n t 
t h e b u f f e t i n g t h a t t h e J e w i s h f ami ly h a s 
b e e n s u b j e c t t o — a l o n g w i t h all o t h e r 
f ami l i e s . T h e l i t any is l o n g — a r i s i n g 
d i v o r c e r a t e , t h e d r u g c u l t u r e , t h e g e n ­
e r a t i o n g a p , t h e d i s a p p e a r a n c e o f t h e 
t h r e e g e n e r a t i o n h o u s e h o l d , g r o w i n g a l ­
c o h o l i s m , t h e e m e r g e n c e o f n e w fami ly 
s tyles ( w h i c h m i g h t , m o r e a c c u r a t e l y , b e 
d e s c r i b e d as n o n - f a m i l y s ty les) . A g r o w ­
i n g e n d - p r o d u c t is t h e i n c r e a s i n g 
n u m b e r o f f e m a l e - h e a d e d h o u s e h o l d s 
w i t h s m a l l c h i l d r e n . B u t all t h i s is wel l 
k n o w n to u s . T h e c h a l l e n g e t h a t c o n ­
f ronts u s is w h e t h e r we c a n devise p r o ­
g r a m s to re - in tegra te w h a t have t e n d e d to 
b e c o m e d i s c r e t e p r o g r a m s a n d s e r v i c e s 
i n t o a n e w c o m p r e h e n s i v e p a t t e r n , w i t h 
t h e i n t e g r i t y o f t h e f ami ly a s t h e c o r e 
c o n c e r n . A n d w h e t h e r w e c a n a d d a d i ­
m e n s i o n o f J e w i s h e n r i c h m e n t t h a t will 
t r a n s c e n d t h e b o u n d s o f p a t h o l o g y a n d 
s t r e n g t h e n t h e J e w i s h f ami ly ' s c a p a c i t y 
t o r e c o v e r s o m e , if n o t all , o f i ts h i s t o r i c 
f u n c t i o n s . T h i s is a m a s s i v e q u e s t i o n — 
b u t it is o n e t h a t w e m u s t a sk w h e n we 
m a k e d e c i s i o n s o n o u r p r o g r a m s . 

Fifth, does the program accomplish what it 
is designed to do? I s it e f fec t ive i n a c h i e v i n g 
its g o a l s ? W h a t a r e t h e o u t c o m e s ? W e c a n 
n o l o n g e r b e c o n t e n t w i t h m e a s u r e s 
b a s e d o n i n t e r v i e w c o u n t s , a t t e n d a n c e 
f i g u r e s a n d e n r o l l m e n t s ta t i s t ics . I n p u t is 
v i ta l , b u t n o t e n o u g h . W e m u s t a l so l o o k 
a t o u t p u t , a t i m p a c t , a t r e s u l t s . 

R e g a r d l e s s o f o u r g r o w i n g c a p a c i t y t o 
r a i s e f u n d s , w e m u s t face t h e i n e x o r a b l e 

fact t h a t n e e d s a r e i n f i n i t e a n d r e s o u r c e s 
a r e l i m i t e d . T h i s c o n f r o n t s u s c o n s t a n t l y 
w i t h t h e n e e d t o m a k e c h o i c e s a n d se t 
p r i o r i t i e s . T h e s e j u d g m e n t s a r e n o t r e ­
s t r i c t e d sole ly to new p r o g r a m s . W e m u s t 
a l so t a k e a b r o a d l o o k a t w h a t w e h a v e 
b e e n d o i n g in t h e p a s t . T h e r e c a n n o t b e 
a n a u t o m a t i c a c c e p t a n c e t h a t e v e r y t h i n g 
w e d i d last y e a r a n d t h e y e a r b e f o r e is 
o n e h u n d r e d p e r c e n t va l id f o r t h i s y e a r 
a n d t h e n e x t y e a r . As p r o f e s s i o n a l s , we 
n e e d to p r o v i d e t o o u r v o l u n t e e r l e a d e r ­
s h i p t h e t o o l s fo r t h e e v a l u a t i o n o f o u r 
p r o g r a m s a n d f o r t h e o r d e r l y d e t e r m i ­
n a t i o n o f n e w p r i o r i t i e s . T h e h a l l m a r k o f 
o u r p r o f e s s i o n a l skill is to s e r v e as a g e n t s 
o f c h a n g e . I t is o u r r e s p o n s i b i l i t y t o g ive 
t h e profess iona l l e a d e r s h i p to this p r o c ­
ess — to e v a l u a t e t h e p r o g r a m s , to r e ­
cas t t h e m in t e r m s o f c h a n g i n g n e e d s , 
a n d to d r o p t h o s e t h a t a r e n o l o n g e r 
n e e d e d . W e will n e e d to b e g i n n o w to 
d e v i s e ways to m e a s u r e t h e e f f e c t i v e n e s s 
o f o u r p r o g r a m s , t o assess t h e m , to p r o ­
v i d e t h e t oo l s by w h i c h we c a n a n s w e r t h e 
ques t i on w h e t h e r w e a r e in fact a c c o m ­
pl ishing w h a t we h a v e set o u t to d o , a n d 
t h e n to r e c a s t t h e p r o g r a m s t o b e m o r e 
e f f ec t ive in t e r m s o f o u r n e w g o a l s . I 
c a n n o t h e l p b u t p o i n t o u t t h a t imp l i c i t o n 
e v e r y p a g e o f t h e r e p o r t o f t h e N a t i o n a l 
C o n f e r e n c e o f J e w i s h C o m m u n a l S e r ­
vice C o m m i s s i o n o n S t r u c t u r e a n d S c o p e 
a n d P r i o r i t i e s is t h e e v i d e n c e o f o u r o w n 
d i s s a t i s f a c t i o n w i t h m a n y o f t h e p r o ­
g r a m s for which we b e a r professional re ­
s p o n s i b i l i t y . T h i s r e p r e s e n t s h e a l t h y 
se l f -c r i t i c i sm. W h a t w e m u s t d o n o w is t o 
l e a d t h e way . W e will h a v e t o h a v e t h e 
c o u r a g e t o q u e s t i o n w h a t we h a v e b e e n 
d o i n g f o r y e a r s . D o e s it w o r k ? W h o is 
h e l p e d ? H o w ? W e will h a v e t o e n r i c h o u r 
skills a n d o u r k n o w l e d g e in o r d e r t o g ive 
p r o f e s s i o n a l l e a d e r s h i p , as we m o v e i n t o 
t h e n e w k i n d s o f p r o g r a m s w h i c h a r e 
c a l l e d f o r by t h e c h a n g e d J e w i s h c o n d i ­
t i o n . 

T h o s e a r e t h e five q u e s t i o n s . T h e r e 
a r e m a n y o t h e r s , a n d w e will h a v e t o a sk 
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t h e m t o g e t h e r . B u t w h a t o f t h e c r i t i ca l 
m a t t e r o f r e s o u r c e s ? D o w e h a v e t h e 
f u n d s n e e d e d t o d o t h e j o b o f 
s t r e n g t h e n i n g a n d e n r i c h i n g A m e r i c a n 
J e w i s h life? L e t u s t a k e a l o o k . I t is es t i ­
m a t e d t h a t b e f o r e t h e 1 9 7 4 c a m p a i g n is 
o v e r t h e N o r t h A m e r i c a n J e w i s h c o m ­
m u n i t y will h a v e r a i s e d a b o u t 7 0 0 m i l l i o n 
d o l l a r s i n i t s f e d e r a t e d c a m p a i g n s . 
T h e r e a r e v e r y few in t h i s r o o m w h o 
w o u l d h a v e p r e d i c t e d t h a t th i s w o u l d b e 
poss ib l e , e v e n as r e c e n t l y as t e n m o n t h s 
a g o . W h o k n o w s w h a t a r e t h e o u t e r l imi t s 
o f t h e J e w i s h c a p a c i t y t o r a i s e f u n d s o n 
t h e N o r t h A m e r i c a n c o n t i n e n t ? J u s t t o 
ci te o n e s i n g l e figure: if w e w e r e to a p p l y 
t h e p e r c a p i t a g i v i n g o f o u r b e t t e r f u n d -
r a i s i n g c o m m u n i t i e s to t h e to ta l N o r t h 
A m e r i c a n J e w i s h p o p u l a t i o n , we w o u l d 
b e r a i s i n g s o m e t h i n g in e x c e s s o f o n e 
b i l l ion d o l l a r s a t t h i s v e r y m o m e n t . T h u s , 
w h e n w e t a lk a b o u t r e s o u r c e s we r e f e r t o 
a d y n a m i c , we t a lk a b o u t a c a p a c i t y w h i c h 
c a n b e e x p a n d e d , r e f l e c t i n g a w i l l i n g n e s s 
t o r e s p o n d to n e e d s t h a t h a v e u r g e n c y 
a n d m e a n i n g t o m i l l i o n s o f J e w s a c r o s s 
th i s c o n t i n e n t . 

B u t , t h e a r g u m e n t r u n s , n o o n e q u e s ­
t i o n s t h e a m o u n t s r a i s e d ; it is t h e p a t t e r n 
o f t h e d i s t r i b u t i o n o f f u n d s t h a t m u s t b e 
r e v i s e d , if w e a r e to m e e t t h e c h a l l e n g e t o 
b r i n g a b o u t a s t r o n g a n d e n r i c h e d 
J e w i s h c o m m u n i t y in N o r t h A m e r i c a . A s 
a v e t e r a n f u n d - r a i s e r , I r e s p o n d a l m o s t 
r e f l e x i v e l y w i t h t h e a n s w e r t h a t more 

funds a r e t h e u l t i m a t e a n s w e r t o i n ­
c r e a s e d n e e d s . C e r t a i n l y , i n t h e face o f 
t he overseas r e q u i r e m e n t s for t he forsee-
able f u tu r e it is t he only answer . I f we a r e to 
d o bo th j obs , t h e r e is n o alternative. . . we 
m u s t raise m o r e . 

B u t , it is a l so e s s e n t i a l t o a d d w h a t t h e 
r e c o r d o f t h e p a s t d e c a d e d e m o n s t r a t e s 
a b o u t f u n d d i s t r i b u t i o n . W h e n e v e r 
m o r e f u n d s a r e r a i s e d in t h e to t a l i t y — 
e v e n if s u b s t a n t i a l l y in r e s p o n s e t o a n 
o v e r s e a s cr is is — m o r e f u n d s a r e m a d e 

a v a i l a b l e f o r o u r d o m e s t i c a g e n c i e s . L e t 
m e j u s t r e c i t e t h r e e f i g u r e s t h a t r e f l ec t 
t h e s e c h a n g e s in t h e d e c a d e 1 9 6 0 t o 
1 9 7 0 . F e d e r a t i o n regular c a m p a i g n 
f u n d s i n c r e a s e d 3 8 p e r c e n t , a l l o c a t i o n s 
f o r loca l p u r p o s e s i n c r e a s e d 5 7 p e r c e n t , 
F e d e r a t i o n g r a n t s fo r J e w i s h e d u c a t i o n 
i n c r e a s e d 100 p e r c e n t ! T h i s t r e n d is c o n ­
t i n u i n g a n d m u s t b e a c c e l e r a t e d in t h i s 
d e c a d e . 

I n c l o s i n g , let m e e m p h a s i z e t h a t m y 
a s s e r t i o n s r e g a r d i n g t h e o b s o l e s c e n c e o f 
t h e i d e a o f D i a s p o r a c a n n o t b e t h e bas i s 
fo r d i m i n i s h e d s u p p o r t t o I s r a e l . O u r 
c o m m i t m e n t t o I s r a e l is so l id a n d o f c r i t i ­
ca l i m p o r t a n c e , e s p e c i a l l y as I s r a e l is 
f a c e d w i t h a n e e d to r e - a r r a n g e its w h o l e 
m o d e o f e x i s t e n c e in t h e face o f n e w 
po l i t i ca l a n d m i l i t a r y r e a l i t i e s . W e m u s t 
r e c o g n i z e t h a t o u r o v e r s e a s r e s p o n ­
sibil i t ies h a v e a c t u a l l y b e e n i n c r e a s e d by 
t h e c h a n g e d c o n d i t i o n s . A n d b e y o n d 
f u n d - r a i s i n g w e h a v e a d d i t i o n a l r e s p o n ­
sibi l i t ies t o r e a c t a n d to h e l p , as p a r t o f 
t h e w o r l d J e w i s h c o m m u n i t y . T h e w o r s t 
we c a n d o is t o sit by u n c r i t i c a l l y as I s r a e l 
u n d e r g o e s t h e p a i n f u l p r o c e s s o f self-
e x a m i n a t i o n a n d c h a n g e . 

T h e w o r d s o f t h e P s a l m i s t a r e as vi ta l 
t o d a y as e v e r , a n d we h a v e c o n v e r t e d 
t h e m i n t o t h e o a t h we a f f i r m a g a i n a n d 
a g a i n : " I f I f o r g e t t h e e , O J e r u s a l e m , le t 
m y r i g h t h a n d f o r g e t its c u n n i n g . " N o w 
we a r e c a l l e d u p o n to a r t i c u l a t e a n a d d i ­
t i o n a l o a t h r e f l e c t i v e o f t h e c h a n g e d 
J e w i s h c o n d i t i o n . W e m u s t s o l e m n l y af­
firm o u r c o m m i t m e n t to s t r e n g t h e n a n d 
e n r i c h J e w i s h life in N o r t h A m e r i c a . I t is 
a n o a t h t h a t d e a l s n o t w i t h r e m e m b e r i n g 
a n d f o r g e t t i n g , b u t a n o a t h o f a c t i o n — 
in S y r a c u s e , in C h i c a g o , i n W i n n i p e g — 
w h e r e v e r J e w s live o n this con t inen t . All 
o f t h e s e a r e e s s e n t i a l p a r t s o f t h e J e w i s h 
p e o p l e , e a c h o n e p r e c i o u s , e a c h o n e t o b e 
c h e r i s h e d a n d n o u r i s h e d as a vi ta l i n g r e ­
d i e n t o f t h e J e w i s h c o m m u n i t y . T h i s is 
t h e c h a l l e n g e . D a r e we fail? 
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