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that J e w i s h v a l u e s are c u r r e n t l y incul ­
c a t e d in to d irect prac t i ce a n d h o w to e n ­
s u r e t h a t d i r e c t p r a c t i c e t a k e s p l a c e 
wi th in t h e se t t ing that will n o t ass imi late . 

T h i s ident i ty by e x i s t e n c e sure ly is t h e 
i s s u e that Saul H o f s t e i n in his p a p e r 
s e e m s to h a v e f o c u s s e d o n , a n d it is t h e 
o n e w h i c h h e re fers to w h i c h is " u n i q u e 
to o u r e x p e r i e n c e " . It is, in a d d i t i o n , t h e 
c o n t r i b u t i o n of t h e J e w i s h c o m m u n i t y in 
A m e r i c a t h a t a l l o w s o t h e r g r o u p s t o 
c la im the r ight to the ir o w n v a l u e s wi th ­
o u t h a v i n g to d e n y t h e m . T h e m o r e o u r 
c o m m u n i t y e s tab l i shes t h e r ight to b e 
J e w i s h , the m o r e w e h a v e h e l p e d to vali­
d a t e in A m e r i c a t h e r i g h t f o r e v e r y 
m i n o r i t y to c la im for i tself its r ight not to 

d i s a p p e a r in to a c o m m u n i t y b l a n d n e s s . 
In the e n d , o u r c o n t r i b u t i o n as a J e w i s h 
c o m m u n a l service m a y n o t e v e r b e in t h e 
area o f theory bu i ld ing or practice d e m ­
o n s t r a t i o n , but the fact that w e exist , 
that w e will n o t d i s a p p e a r , a n d that w e 
c o n s i d e r it p e r f e c t l y a p p r o p r i a t e f o r 
o t h e r s to d o the s a m e . I n this way , w e will 
be g e t t i n g c l o s e r to t h e a t t a i n m e n t o f t h e 
g o a l as w a s s o c l e a r l y s t a t e d in S a u l 
H o f s t e i n ' s c o n c l u d i n g r e m a r k s that "the 
p r e s e r v a t i o n o f e th ica l a n d m o r a l v a l u e s 
a n d t h e d e m o n s t r a t i o n that e a c h ind i ­
v idual c a n have d i g n i t y , b e r e s p o n s i b l e 
a n d c o n c e r n e d for his fe l low m a n w hi l e 
b u i l d i n g a s o c i e t y w h i c h c a n s u s t a i n 
h im". 
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TH E J e w i s h f a m i l y a n d c h i l d r e n ' s 
a g e n c y a n d its s p e c i f i c c l i n i c a l 

services h a v e e x p e r i e n c e d m a n y c h a n g e s 
o v e r the years . A s igni f icant c o n t i n u i t y in 
such c h a n g e was o u r e f for t to h e i g h t e n 
the quality o f h e l p to clients, this b e i n g an 
a p p r o p r i a t e r e s p o n s e to the d e m a n d o f 
t h e c o m m u n i t y . O u r c o n c e r n wi th t h e 
quality o f o u r service was also a c o n c e r n 
wi th s t r e n g t h e n i n g t h e vital ity o f t h e 
J e w i s h c o m m u n i t y , part icular ly that o f 
J e w i s h family life. T h e r e is n o t h i n g n e w 
in o u r b e i n g c lo se to o u r c o m m u n i t y a n d 
b e i n g r e s p o n s i v e t o c h a n g e s in i t s 
realit ies, n e e d s , s tr iv ings a n d p u r p o s e s 
a n d in o u r a d a p t i n g to such c h a n g e in 
p l a n n i n g a n d m e t h o d o l o g y . 

W e are at t h e t h r e s h o l d o f s ign i f i cant 
c h a n g e aga in . B o t h in w h a t is c o m i n g to 
us f r o m o u r c o m m u n i t y as well as f r o m 
wi th in o u r s e l v e s t h e r e is a n e w s e a r c h i n g 
a n d s tr iv ing for the J e w i s h in o u r serv ice . 
I n r e s p o n d i n g t o t h i s d e m a n d f o r 
c h a n g e w e m a i n t a i n o u r c o n t i n u i t y o f 
c o n c e r n for qual i ty . H o w e v e r , it is a dif­
f e r e n t qual i ty n o w , it is J e w i s h qual i ty , it 
is qual i ty in c o n t r i b u t i n g m o r e speci f i ­
cally to J e w i s h ident i ty a n d , in so d o i n g , 
a l so to increase s igni f icant ly t h e p r o f e s ­
s ional qual i ty o f o u r clinical serv ices . 

T h e r e h a v e b e e n s igni f icant d e v e l o p ­
m e n t s in J e w i s h life in the c o m m u n i t y . 
T h e e n d o f i m m i g r a t i o n as a n essent ia l 
c o m p o n e n t o f the J e w i s h c o m m u n i t y , 
w h i c h a s s u r e d t h e c o n t i n u i t y o f o u r 
J e w i s h ident i ty , has m e a n t that J e w i s h 
ident i ty n e e d s t o be d e f i n e d a n d l ived in 
an a f f i rmat ive , d e l i b e r a t e , active way . 
J e w i s h ident i ty n e e d s to be o f o u r c h o o s -

ing , o u r m a k i n g , o u r c o n t r i b u t i n g . T h i s 
J e w i s h ident i ty n e e d s to i n c l u d e , n o t e x ­
c lude , acculturation as an essential condi ­
t ion o f o u r J e w i s h e x i s t e n c e . U n l e s s w e 
s u c c e e d in p r o v i d i n g a s y n t h e s i s w h i c h 
as sures accu l turat ion in t h e c o n t e x t o f a 
p o s i t i v e l y e x p e r i e n c e d a n d p r a c t i c e d 
i d e n t i t y , J e w i s h i d e n t i t y w i l l b e i n 
d a n g e r , a n d so will be o u r p e r s o n a l a n d 
family life. It r e q u i r e s o u r f a c i n g t h e 
n e e d f o r th i s s y n t h e s i s , in w h a t e v e r 
f o r m , as a task, as a p r o b l e m , as r e q u i r i n g 
w o r k , t h o u g h t , e f f o r t , c a r e ; i n o n e 
p h r a s e , r e q u i r i n g o u r g i v i n g o u r s e l v e s to 
it. 

T h i s is t rue for the J e w i s h c o m m u n i t y 
as a whole . It is true for c o m m u n a l serv­
i ce s a n d o u r c l i n i c a l s e r v i c e s w i t h i n 
t h e m with a special e m p h a s i s a n d specia l 
responsibi l i ty . W e n e e d t o re - th ink o u r 
f u n c t i o n s , s e r v i c e s a n d m e t h o d s . W e 
n e e d to m a k e u p for the o r g a n i c p r o c e s s 
o f r e p l e n i s h m e n t o f J e w i s h ident i ty b e ­
c a u s e this o r g a n i c p r o c e s s has w e a k e n e d 
a n d d o e s n o t f u n c t i o n as it u s e d to . I f t o 
m a k e u p for o r g a n i c p r o c e s s e s i n h e r e n t 
in the c o m m u n i t y is c o n s i d e r e d artificial , 
w e c a n on ly a g r e e . T o s o m e d e g r e e t h e 
p r o f e s s i o n a l is a n artificial e l e m e n t o f 
society precisely because its organic proc­
esses have t u r n e d o u t n o t to b e suffi­
c i ent t o m a i n t a i n f u n c t i o n s neces sary to 
t h e c o m m u n i t y . S u c h r e p l a c e m e n t o f 
fami ly a n d c o m m u n i t y f u n c t i o n s a n d 
p r o c e s s e s by societal subst i tutes has b e ­
c o m e a c o m m o n reality, a n d the p r o f e s ­
s ional is o n e o f the major s u p p l i e r s , d e ­
v e l o p e r s a n d care takers o f such subst i ­
tutes . It is by n o m e a n s the on ly s u c h 
subst i tute . W e m a y d e p l o r e such n e c e s ­
sary artificiality, b u t it is neces sary a lso in 
the s ense that soc ie ty c a n n o t ex i s t w i th -
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o u t it . T h u s , o u r s t e p p i n g i n t o t h i s o r ­
g a n i c g a p a n d t a k i n g th i s r o l e o f t h e 
c o m m u n i t y p r o v i d i n g f o r i t se l f b e c a u s e 
its o r g a n i c p r o c e s s d o e s n o t su f f i ce a n y 
m o r e , is n o t a n a r r o g a t i o n o f p o w e r a n d 
i n f l u e n c e ; it is a h i g h l y s i g n i f i c a n t a n d 
n e c e s s a r y r e s p o n s e t o a c h a n g e in t h e 
o r g a n i c p r o c e s s e s o f o u r c o m m u n i t y . 

T h e d i f f e r e n c e o f t h i s c h a n g e f r o m 
o t h e r c h a n g e s in o u r f u n c t i o n s a n d serv­
ices w h i c h we h a v e e x p e r i e n c e d b e f o r e 
b e c o m e s e x p r e s s e d i n a p a r a d o x , t h a t o f 
a s e e m i n g c o n t r a d i c t i o n b e t w e e n t h e 
s e r v i c e t o o u r i n d i v i d u a l c l i e n t a n d f a m ­
ily a n d o u r n e e d i n g to m a i n t a i n a bas ic 
c o m m i t m e n t t o J e w i s h v a l u e s a n d J e w i s h 
i d e n t i t y i n s e r v i n g t h e J e w i s h c o m m u ­
nity. I f w e a r e c o m m i t t e d to t h e collect ive 
w h o l e o f v a l u e s a n d i d e n t i t y , h o w c a n w e 
le t t h e c l i e n t t r u l y b e f r e e , b e h i m s e l f in 
b r i n g i n g t o u s h i s n e e d a n d s t r i v i n g 
w h a t e v e r it m a y b e ? A n d if w e p u t s u c h 
d e m a n d o n t h e c l i en t , t h e d e m a n d of 
f u r t h e r i n g J e w i s h i d e n t i t y , o f h i s b e i n g 
J e w i s h , h o w c a n t h i s b e a t r u l y c l in ica l 
s e r v i c e ? T h u s , t h e r e is t h e s e e m i n g 
p a r a d o x f o r u s as w e face th i s n e w d e ­
v e l o p m e n t , t h i s c h a n g e in p r a c t i c i n g o u r 
c o m m i t m e n t — n o t a n e s s e n t i a l l y n e w 
c o m m i t m e n t b e c a u s e w e a l w a y s h a v e 
b e e n c o m m i t t e d t o t h e J e w i s h c o m m u ­
ni ty in o u r services , b u t a c h a n g e n o n e t h e ­
less in t h e q u a l i t y o f o u r c o m m i t m e n t , in 
t h e r e s p o n s i b i l i t i e s w e u n d e r t a k e b e ­
c a u s e o f it, i n o u r v e r y f e e l i n g s in a n d 
a b o u t o u r w o r k . P a r a d o x e s o f t e n a r e o u r 
o w n c r e a t i o n . I f w e c a n r e s o l v e t h e 
p a r a d o x i n s i d e o u r m i n d s a n d o u r s o u l s , 
t h e p a r a d o x w h i c h w e o u r s e l v e s c r e a t e , 
w e s ee t o o u r d e l i g h t t h e f r e s h n e s s a n d 
t r i u m p h o f l i fe . I t is o u r d e n i a l o f n e w 
f o r c e s s u r g i n g a h e a d w h i c h p r o d u c e s t h e 
p a r a d o x . 

T h e r e a r e p r o b l e m s , b u t t h e r e is n o 
p a r a d o x . F r e e d o m w i t h o u t c o m m i t m e n t 
is n o f r e e d o m ; a n d c o m m i t m e n t w h i c h is 
n o t f r e e a n d s e l f - c h o s e n is n o t a t r u e 
c o m m i t m e n t . H o w i n t e r d e p e n d e n t t h e y 
a r e as c o n c e p t s a n d r e a l i t i e s . T h e r e is n o 

p a r a d o x o n t h i s l e v e l o f o u r i n s i g h t . 
T h e r e is e v e n a n e c e s s i t y o f p o s t u l a t i n g a 
s y n t h e s i s w h e n w e b e c o m e a w a r e t h a t 
o n e o f t h e ba s i c n e e d s a n d s t r i v i n g s o f a n 
i n d i v i d u a l is t o b e c o n n e c t e d w i t h v a l u e s 
a n d p u r p o s e s t r a n s c e n d i n g h i m s e l f . 
T h i s i n n e r s t r i v i n g f o r a t r a n s c e n d e n t a l 
e x p e r i e n c e in t h e f o r m o f f u n c t i o n i n g as 
a p a r t o f a l a r g e r w h o l e is a l so so t r u e f o r 
t h e f ami ly . A fami ly , i s o l a t e d a n d a l o n e , 
is a s a d a n d u n n a t u r a l t h i n g . S o is a n 
i n d i v i d u a l . I s o l a t i o n is u n r e a l , u n ­
n a t u r a l , d a n g e r o u s a l t h o u g h o u r soc ie ty 
h a s t e n d e d to p r o d u c e it to s u c h a c o n ­
s i d e r a b l e d e g r e e . I t is t h e o r g a n i c b e ­
l o n g i n g , t h e i n t e r d e p e n d e n c e , t h e d i f fe r ­
e n c e in i d e n t i t y n o t a w a y f r o m t h e w h o l e , 
n o t a g a i n s t it, b u t w i t h i n it, in r e l a t i o n t o 
it, b e c a u s e o f it as a n e s s e n t i a l f r a m e o f 
r e f e r e n c e , w h i c h e s t a b l i s h e s f r e e d o m 
w i t h i n c o m m i t m e n t a n d c o m m i t m e n t as 
neces sa ry to f r e e d o m . T h i s d o e s no t ex­
c l u d e r ebe l l ion as a n o r g a n i c a n d h e a l t h y 
m a n i f e s t a t i o n o f t h e se l f i n r e l a t i o n to t h e 
w h o l e , h e a l t h y f o r t h e self a n d d y n a m i c 
f o r t h e w h o l e . T h u s , J e w i s h i d e n t i t y c a n 
b e e x p e r i e n c e d n o t o n l y as a p o s s i b l e 
c o n t e x t o f o n e ' s p e r s o n a l i d e n t i t y a n d 
f r e e d o m b u t as a n e c e s s a r y c o n t e x t . 

T h e r e l a t i o n s h i p b e t w e e n c o m m i t ­
m e n t a n d f r e e d o m is o r g a n i c . O n e is n o t 
b o r n w i t h c o m m i t m e n t s ; o n e e x p e r i ­
e n c e s a n d i n c o r p o r a t e s t h e m . T h e r e is 
n o i d e n t i t y w i t h o u t s u c h p r o c e s s o f 
c o m m i t m e n t . T h e e v a s i o n o f c o m m i t ­
m e n t in a d e v e l o p m e n t a l p r o c e s s is a n 
e v a s i o n o f m a t u r e r e s p o n s i b i l i t y f o r o n e ­
self, f o r its v a l u e . W e c r e a t e o u r f r e e d o m 
to b e w h a t w e n e e d t o b e a n d , in t h i s v e r y 
c o m m i t m e n t t o a n i d e n t i t y , t o a n o r m of 
b e i n g a n d g r o w i n g , w e d e f i n e t h e l imi t s 
o f t h i s f r e e d o m . L i m i t s d o n o t d e n y 
f r e e d o m , t h e y d e f i n e it, t h e y m a k e it 
r e a l . A g e s t a l t n e e d s its b o u n d a r i e s t o b e 
a g e s t a l t . W i t h o u t t h e s e b o u n d a r i e s it is 
ge s t a l t l e s s . A s w e a r e b o r n , w e e x p e r i ­
e n c e t h e l imi t s o f r e a l i t y a g a i n s t w h i c h w e 
n e e d to d e v e l o p o u r o w n s t r e n g t h , o u r 
i n t e r p e r s o n a l p a t t e r n s , t h e social g i v e -
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a n d - t a k e , o u r l i v ing s p a c e , t h e n e e d a n d 
r e g a r d f o r t h e o t h e r b e i n g i n d i s p e n s a b l e 
t o t h e r e g a r d f o r onese l f . A s we g r o w , w e 
a d d to t h i s r ea l i t y o n e o f o u r o w n c r e a ­
t i o n , t h a t o f a c o m m i t m e n t in w h i c h t h e 
self b e c o m e s n e w l y e x p e r i e n c e d as o u r 
o w n . I n o u r c o m m i t m e n t a n d o u r d e v o ­
t i o n t o l a r g e r p u r p o s e s a n d v a l u e s t h a n 
t h o s e o f o u r l i m i t e d self, a n d in a c c e p t i n g 
t h e l imi t s o f c o m m i t m e n t , w e o v e r c o m e 
a n d t r a n s c e n d t h e l imits o f o u r s e l v e s , a n d 
w e also fulfill t h e d e e p n e e d o f t h e self t o 
b e a w h o l e . 

T h e r e is a b a l a n c e b e t w e e n t h e i nd i ­
v idua l f r e e d o m a n d social n o r m in a g iven 
society. S u c h b a l a n c e is n o t s tat ic; w e n e e d 
to see it as a d y n a m i c p r o c e s s . E a c h society 
has wi th in itself t h e p o t e n t i a l for s u c h p r o c ­
ess . I t is i m p o r t a n t f o r o u r p u r p o s e s t o t r y 
t o u n d e r s t a n d t h e s t age o f th is p r o c e s s in 
wh ich w e a r e a n d o u t o f this t o r e c o g n i z e 
o u r task in b e h a l f o f o u r va lues t o c o n t r i b ­
u t e t o t h e s t r e n g t h o f i n d i v i d u a l , f ami ly , 
c o m m u n i t y . H o w is th is s t r e n g t h b e i n g af­
fected by t h e social p roces s? W h a t b e c o m e s 
o u r task b e c a u s e o f it? 

W e h a v e a t o n e e n d o f t h e c o n t i n u u m 
o f th i s socia l p r o c e s s a m o d e l o f a social 
n o r m t h a t s u b m e r g e s t h e c o n c e p t a n d 
e x p e r i e n c e o f t h e i n d i v i d u a l , s u b m e r g ­
i n g his n e e d f o r s u c h f r e e d o m o r m a k i n g 
h i s f r e e d o m b e c o n s o n a n t w i t h t h e r e ­
q u i r e m e n t s of t h e soc ia l n o r m . S u c h 
c o h e s i v e n e s s i n n o r m a t i v e s t r u c t u r e , 
p r o c e s s a n d b e h a v i o r c a n o c c u r in dif­
f e r e n t f o r m s . W h a t e v e r t h e s e d i f f e r ­
e n c e s a n d its p a r t i c u l a r o r i g i n , t h e y h a v e 
in c o m m o n t h e p r e v a l e n c e o f s o c i a l 
n o r m o v e r i n d i v i d u a l f r e e d o m . 

At t h e o t h e r e n d o f th is c o n t i n u u m , a n d 
as t h e r e su l t o f a d y n a m i c social p r o c ­
ess, w e f ind a n o r m l e s s society, o r t h e 
a n o m i e soc ie ty , a n i n d i v i d u a l f r e e d o m 
n o t d e f i n e d by v a l u e s o f s u c h n o r m s , a n d 
for t h a t r e a s o n e x p e r i e n c e d as m e a n i n g ­
less ( b o r i n g a n d a b s u r d ) , as a b u r d e n 
( a n x i e t y a n d d e p r e s s i o n ) , o r as a t h r e a t 
( d e s t r u c t i v e a n d s e l f - d e s t r u c t i v e b e ­
h a v i o r ) . W e h a v e h a d a g o o d m e a s u r e o f 

e x p e r i e n c e w i t h s u c h a n o m i e soc ie ty a n d 
t h e h u m a n p r o b l e m s c h a r a c t e r i s t i c o f it . 
O u r t o l e r a n c e f o r a n o m i e e x i s t e n c e is l im­
i ted b e c a u s e o n e o f o u r basic n e e d s is t o 
b e a n d f u n c t i o n as p a r t s o f a m e a n i n g f u l 
w h o l e a n d t o e x p e r i e n c e o u r s e l v e s 
w i t h i n it. 

I n b e t w e e n t h e s e t w o s t a g e s a t e i t h e r 
e n d o f t h e c o n t i n u u m of a p o t e n t i a l so ­
cial p r o c e s s w e find s o m e r e m a r k a b l e 
v a r i a t i o n s in th i s r e l a t i o n s h i p b e t w e e n 
soc ia l n o r m a n d i n d i v i d u a l f r e e d o m . 
O n e o f t h e s e is t h a t soc ia l n o r m a n d 
c o h e s i v e n e s s c o n t i n u e t o e x i s t w i t h 
s t r e n g t h b u t t h a t t h e y e x p a n d to t a k e in 
t h e d i f f e r e n c e o f t h e i n d i v i d u a l , his u -
n i q u e n e s s , as valid, a c c e p t it w i th in a n d fo r 
t h e c o n t e x t o f s u c h n o r m a t i v e n e s s a n d as 
o n e o f its ve ry v a l u e s . T h e i n d i v i d u a l 
m e m b e r e x p e r i e n c e s t h e r e l a x a t i o n o f 
t h e socia l n o r m a n d its c o h e s i v e n e s s , b u t 
t h e s e n o r m s c o n t i n u e t o exist in his a-
w a r e n e s s wi th c l ea rnes s a n d s t r e n g t h . T h e 
i n d i v i d u a l m e m b e r a lso e x p e r i e n c e s a n d 
u s e s t h e f r e e d o m to d i f f e r e n t i a t e h i m s e l f 
f r o m s u c h n o r m . I t is a g a i n s t t h i s n o r m 
as a t e s t i n g g r o u n d a n d w i t h i n it t h a t t h e 
i n d i v i d u a l e x p e r i e n c e s t h e t e n s i o n b e ­
t w e e n his u n i q u e n e s s a n d his n o r m a t i v e 
c o m m i t m e n t , e v e n l y c a r r y i n g a q u a l i t y o f 
p r i d e as t h a t o f h i s g u i l t a g a i n s t t h e 
s o u r c e f r o m w h i c h h e c a m e . T h i s is a 
c r e a t i v e t e n s i o n o f a h i g h o r d e r . T h e in ­
d i v i d u a l c a n n o t h e l p b u t e x p e r i e n c e h i s 
i n d i v i d u a l i t y as a c h o i c e f o r o r a g a i n s t 
s u c h n o r m s , as a r e b e l l i o n a g a i n s t t h e m 
as wel l as a c r e a t i o n o f t h e m . T h i s n e w 
c o n c e p t o f a m o d e l in t h e r e l a t i o n s h i p 
b e t w e e n socia l n o r m a n d t h e i n d i v i d u a l 
se ts u p t e n s i o n as a c o n d i t i o n i n h e r e n t in 
s u c h r e l a t i o n s h i p . T h i s is t h e s t a g e o f t h e 
social p r o c e s s in w h i c h g r e a t i n d i v i d u a l 
c r e a t i v e n e s s a b o u n d s a n d society f lou r ­
i s h e s in e x p e r i e n c i n g i t s e l f i n s u c h 
c r e a t i v e n e s s . T h e i n d i v i d u a l w h o e x ­
p e r i e n c e s his sel f a g a i n s t t h e n o r m a t i v e 
d e m a n d s o f a soc ie ty f i n d s a h e i g h t e n i n g 
o f s e l f - e s t e e m , a n a c c r e t i o n o f s t r e n g t h , 
o f c r e a t i v e m e a n i n g to h i s ex i s t enc ; - . H e 
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m a y b e l i e v e t h a t h is w o r l d is h is o w n i n ­
d i v i d u a l c r e a t i o n ( a n d s o is c o m m o n l y 
o u r h u b r i s ) , h e m a y n o t b e a w a r e t h a t 
s u c h c r e a t i v e n e s s w o u l d b e i m p o s s i b l e 
w i t h o u t t h e f r a m e o f r e f e r e n c e o f socia l 
n o r m w i t h i n w h i c h h e e x p e r i e n c e s a n d 
d e v e l o p s h i m s e l f a n d a g a i n s t w h i c h h e 
d e f i n e s h i m s e l f as d i f f e r e n t a n d t h r o u g h 
w h i c h h e is o r i e n t e d t o t h e t a sks in w h i c h 
h e finds a c o m m o n g r o u n d w i t h o t h e r 
m e m b e r s o f h i s soc ie ty . I n d i v i d u a l f r e e ­
d o m i n c l u d e s social n o r m as a d y n a m i c 
e l e m e n t o f t h e f a t e o f s u c h f r e e d o m . R e ­
b e l l i o n a n d o p p o s i t i o n a r e j u s t as e s s e n ­
t i a l t o t h e d y n a m i c t e n s i o n o f t h e 
f r e e d o m - n o r m b a l a n c e as a r e p r e s e r v a t i o n 
a n d c o n s e r v a t i s m . 

C o n t r a r i l y , a soc ie ty m a y b e a t a s t a g e 
w h e n socia l n o r m a n d its c o h e s i v e n e s s 
w e a k e n a n d t h e i n d i v i d u a l is left w i t h a 
d u b i o u s a n d w e a k f r a m e o f r e f e r e n c e fo r 
his self d e f i n i t i o n . T h i s r e s u l t s in l e s sen ­
i n g o f s e l f - e s t e e m a n d h e i g h t e n i n g o f in ­
s e c u r i t y a n d a n x i e t y , s e t t i n g in m o t i o n a 
s e a r c h i n g fo r s u b s t i t u t e n o r m a t i v e val­
u e s , o f t e n g o i n g b a c k to o l d f o r m s o r 
p r o d u c i n g t e m p o r a r y f a s h i o n s o u t o f t h e 
i n s e c u r i t y o f b e i n g a b l e t o m a k e a t r u e 
c h o i c e . H o w e v e r , t h i s lack o f a s e c u r e 
f r a m e o f r e f e r e n c e fo r v a l u e o r i e n t a t i o n s 
w h i c h w e a k e n s a n d c o n f u s e s t h e q u a l i t y 
o f c o m m i t m e n t p r o d u c e s a l so a s t r o n g 
n e e d f o r s u c h c o m m i t m e n t . W e c a n see 
a n d e x p e r i e n c e t h i s n e e d t o d a y in m a n y 
w a y s . I n o u r p r o f e s s i o n a l t r a i n i n g o f u n ­
d e r s t a n d i n g h u m a n n e e d s t h i s b a s i c 
n e e d h a s e s c a p e d u s . It is as e l e m e n t a r y 
a n d f u n d a m e n t a l a s c a n b e f o f t h e 
s t r e n g t h , s e c u r i t y a n d f u l f i l l m e n t o f p e r ­
s o n a n d f ami ly . W e n e e d to i n c l u d e it in 
o u r c l in ica l u n d e r s t a n d i n g a n d c o n c e r n . 

T o d a y w e a r e at a s t a g e w h e r e we e x ­
p e r i e n c e t h e c o n f u s i o n a n d w e a k n e s s o f 
o u r socia l f r a m e o f r e f e r e n c e as d a m a g ­
i n g to o u r i n d i v i d u a l i t y a n d as a d e p r i v a ­
t i o n t o its p o t e n t i a l c r e a t i v e n e s s . O u r t ask 
is t o d e f i n e m o r e s e c u r e l y a va l id n o r m a ­
t ive f r a m e o f r e f e r e n c e as n e c e s s a r y to 
o u r i n d i v i d u a l s t r e n g t h a n d s e l f - e s t e e m . 

T h e J e w i s h e x p e r i e n c e in th i s b a l a n c e 
o f n o r m a n d f r e e d o m is t h a t J e w i s h i d e n ­
t i ty h a s i n c l u d e d t h e i n d i v i d u a l as a p r i n ­
c i p a l v a l u e . J e w i s h p h i l o s o p h y s ee s t h e 
i n d i v i d u a l a n d his c o m m i t m e n t as a n e n d 
p r o d u c t a n d e s s e n t i a l p u r p o s e o f soc ie ty , 
as t h e j u s t i f i c a t i o n fo r s o c i e t y ; it d o e s n o t 
s ee t h e i n d i v i d u a l as m a t e r i a l fo r b u i l d ­
i n g soc ie ty . G o d d i d n o t w a n t A b r a h a m 
t o sac r i f i ce his s o n t o H i m . My f e e l i n g is 
t h a t t h e v a l u i n g o f t h e i n d i v i d u a l in a n d 
by J e w i s h soc ie ty was d e m o n s t r a t e d in 
t h e e x p e r i e n c e o f t h e Y o m K i p p u r W a r . 
T h e e n o r m o u s r e s p o n s e in I s r ae l i soc ie ty 
t o t h e p e r s o n n e l losses in th is w a r is a t t r i b ­
u t e d t o t h e n u m e r i c a l s m a l l n e s s o f t h e 
c o u n t r y . T h i s is a r e a l i t y a n d n o t t o b e 
d e n i e d . M u c h m o r e s i g n i f i c a n t , t h o u g h 
is t h e h i g h v a l u i n g o f its i n d i v i d u a l s in 
th i s society. T h e s e d e a d a r e k e e n l y felt 
a n d e x p e r i e n c e d t o b e i r r e p l a c e a b l e a n d 
n o t e x p e n d a b l e . It is a w o u n d to life as a 
w h o l e , a w o u n d to e a c h a n d all in t h i s 
soc ie ty . 

T h e J e w i s h e x p e r i e n c e in th i s b a l a n c e 
b e t w e e n f r e e d o m a n d n o r m is, in t h e 
m a i n , n o t a n a t i o n a l i s t i c e x p e r i e n c e . 
O u r s is n o t a n a t i o n a l i s t i c c o m m i t m e n t 
w h i c h m a k e s t h e b l e m i s h e s o f t h e g r o u p 
a p p e a r t o b e b e a u t i f u l . S u c h h a s n o t b e e n 
t h e p r a c t i c e o f T o r a h , o f t h e p r o p h e t s , o r 
o f o u r c o n t i n u i n g p r a c t i c e as c o m m u ­
nity. T h u s , o u r c o m m u n a l service n e e d s to 
fol low s u c h a p r a c t i c e of k n o w i n g o u r 
b l e m i s h e s a n d h e l p i n g to c h a n g e t h e m . 

T h e p a r a d o x in o u r s i t u a t i o n is n o t in 
a n i n h e r e n t conf l i c t b e t w e e n t h e v a l u e s 
o f J e w i s h i d e n t i t y a n d t h o s e of p r o f e s ­
s i o n a l socia l w o r k w h i c h p o s t u l a t e t h e 
n e c e s s i t y o f f r e e c h o i c e . T h i s w o u l d 
m e a n t h a t t h e y a r e e q u a l l y well d e f i n e d 
as c o m m i t m e n t s a n d t h a t in s u c h d e f i n i ­
t i on o n e n e g a t e s t h e o t h e r . T h e r e is n o 
s u c h n e g a t i o n b e c a u s e t h e s e c o m m i t ­
m e n t s a r e n o t d e f i n e d e q u a l l y w e l l . 
T h e r e is n o s u c h n e g a t i o n of t h e i n d i ­
v i d u a l , o f i n d i v i d u a l f r e e d o m , o f p r o f e s ­
s i o n a l p r i n c i p l e s a n d v a l u e s in h e l p i n g 
p r a c t i c e . 
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O u r p r o b l e m in J e w i s h social w o r k is a 
m a r k e d l o p s i d e d n e s s in w h i c h t h e c o m ­
m i t m e n t t o p r o f e s s i o n a l v a l u e s f a r o u t ­
w e i g h s o u r c o m m i t m e n t t o J e w i s h i d e n ­
ti ty a n d its v a l u e s . W e a r e n o t u n l i k e 
J e w i s h soc ie ty in g e n e r a l in th i s p r o b l e m 
o f l o p s i d e d n e s s . T h e p a r a d o x is n o t in 
n e g a t i o n a n d c o n t r a d i c t i o n . T h e 
p a r a d o x is in t h e a b s e n c e o f s u c h a c o m ­
m i t m e n t . 

O u r p r e s e n t s i t u a t i o n cal ls fo r a r e c ­
o g n i t i o n o f t h i s i m b a l a n c e a n d f o r i ts 
c h a n g e . W e n e e d a n e w q u a l i t y in o u r 
p r a c t i c e w h i c h c a l l s n o t o n l y f o r 
s t r e n g t h e n i n g J e w i s h i d e n t i t y b u t m o r e 
o f t e n s t a r t i n g f r o m s c r a t c h a n d l e t t i n g it 
b e b o r n , t o m a k e it p o s s i b l e f o r it t o ex i s t 
in o u r p r a c t i c e . T h i s n e e d is so s i m i l a r t o 
t h a t in o u r c o m m u n i t y t h a t w e c a n easi ly 
ta lk o f a p a r a l l e l in t a s k s a n d e x i s t e n t i a l i s t 
e x p e r i e n c e . O f t e n we m e e t t h e d e m a n d 
o f s u c h a task by d e n y i n g it a n d its a t t e n d ­
a n t d i s c o m f o r t . T h e p r o c e s s o f self-
r e n e w a l , t h e m e a n i n g o f r e - b i r t h d o e s 
n o t m a k e s u r f a c e d e m a n d s . As we set o u t 
o n th i s r o a d , it w o u l d b e d a n g e r o u s to 
fall i n t o t h e t r a p o f h a v i n g r e a d y a n ­
s w e r s , k n o w i n g t h e s o l u t i o n s , o f f e r i n g 
f i n i s h e d p r o d u c t s ( b e c a u s e as p r o f e s ­
s ional p e r s o n s w e a r e s e e n a n d see o u r ­
selves as " e x p e r t s " ) . It is s i m p l e r t o clarify 
l a r g e g o a l s t h a n to s tay wi th t h e s ign i f i ­
c a n c e a n d n e e d o f s m a l l g o a l s a n d t h e i r 
r e l e v a n c e for t h e l a r g e i s sues t o w h i c h w e 
a r e d e v o t e d a n d w i t h w h i c h we g r a p p l e . 
O u r c l in ica l w o r k e s sen t i a l l y i n v o l v e s t h e 
s i g n i f i c a n c e o f s u c h s m a l l g o a l s , s m a l l in 
t h e f r a m e of r e f e r e n c e of socie ty a n d 
c u l t u r e a n d t h e i r h i s t o r y , b u t l a r g e , in ­
d e e d , t o t h e i n d i v i d u a l a n d his f ami ly , t o 
t h e i r e x p e r i e n c e o f t h e m s e l v e s a n d t h e 
p r o c e s s o f t h e i r d e v e l o p m e n t . W e a l so 
k n o w t h a t w o r k i n g o n c h a n g i n g o u r serv­
ices m e a n s w o r k i n g o n o u r s e l v e s , f r e e ­
i n g o u r s e l v e s in o r d e r to g a i n f r e e d o m 
to b e o u r s e l v e s . H o n e s t y in fac ing o n e ­
self, h o n e s t y in r e l a t i o n s h i p is a p r i m a r y 
va lue , a p r i m a r y necess i ty in s u c h p r o c ­
ess. H o w c a n w e p r o d u c e a n d c o n t r i b ­

u t e t o J e w i s h c o n t e n t u n l e s s w e a r e 
h o n e s t w i th o u r s e l v e s a n d o t h e r s ? 

T h e d i s h o n e s t y o f t h e m a r k e t - p l a c e , o f 
c o m m e r c i a l p r e t e n s e , o f b u r e a u c r a t i c 
m a n i p u l a t i o n a n d c o e r c i v e n e s s a r e n o t 
J e w i s h v a l u e s . Le t t h e r e b e d i f f e r e n c e , let 
t h e r e be d i f f i cu l ty , let t h e r e b e s t r u g g l e 
as l o n g as t h e y d e r i v e f r o m a n d s e r v e t h e 
t e n s i o n i n h e r e n t i n t h e b a l a n c e b e t w e e n 
J e w i s h i d e n t i t y a n d i n d i v i d u a l f r e e d o m 
a n d s e r v e t o r e s o l v e t h e fa lse o p p o s i t i o n 
b e t w e e n t h e m . 

W h a t a r e o u r e x p e c t a t i o n s o f t h e p a r t ­
n e r s o f t h e c l in ica l p r o c e s s as f a r as s u c h 
c o m m i t m e n t t o J e w i s h v a l u e s is c o n ­
c e r n e d ? O n t h e c l i en t ' s s i d e o u r e x p e c t a ­
t i o n is u n c h a n g e d . T h a t of b r i n g i n g h i m ­
se l f t o u s , h i s n e e d , h is p r o b l e m , h i s s t r iv ­
i n g , h is p u r p o s e , h i s i n v o l v e m e n t in is­
s u e s o f l iv ing , h i s r e a c h i n g o u t i n t o dif­
f e r e n t d i m e n s i o n s o f s u c h l iv ing , h i s a t ­
t e m p t i n g t o s h a p e a m e a n i n g f u l w h o l e 
o u t o f t h e p i e c e s o f h is e x p e r i e n c e a n d o f 
t h e d e m a n d felt by h i m f r o m s u c h e x ­
p e r i e n c e , h i s o w n a n d of h i s f ami ly a n d 
soc i e ty , t o s ee h i m s e l f as p a r t o f a w h o l e , 
f ami ly , c o m m u n i t y , soc ie ty , s e e h i m s e l f 
so , m e a n i n g f u l l y p r o d u c t i v e l y in g ive -
a n d - t a k e , as a socia l v a l u e in h i s i n d i ­
v i d u a l i t y a n d as a n i n d i v i d u a l in h i s social 
c o n n e c t i o n s , p r o c e s s e s , s t r i v i n g a n d e x ­
p e r i e n c e . 

T h e e x p e c t a t i o n o f o u r s e l v e s as t h e 
h e l p e r s m u s t i n c l u d e a c o m m i t m e n t t o 
t h e c l i en t as a ba s i c v a l u e . W i t h o u t s u c h 
bas ic c o m m i t m e n t , t h e J e w i s h d i m e n s i o n 
c a n b e u s e d f o r all k i n d s o f p u r p o s e s a n d 
c a n s e r v e all k i n d s o f n e e d s w h i c h d e n y 
its v e r y m e a n i n g a n d c r e a t i v e d e m a n d . 
J e w i s h n e s s c a n m e a n m e e t i n g f o r m a l 
d e m a n d s o f soc ia l c o n v e n t i o n ; it c a n 
m e a n t h e s t r i v i n g f o r a d v a n t a g e a n d ac ­
c e p t a n c e ; it c a n m e a n t h e b e n d i n g t o a u ­
t h o r i t y , c o n t r o l , i n f l u e n c e ; it m i g h t e v e n 
m e a n a t s o m e p o i n t a n a t i o n a l i s t d e ­
m a n d , a c h a u v i n i s t i c a s s e r t i o n t h a t t h e 
i n d i v i d u a l does , n o t m a t t e r . 

T h i s is n o t w h a t w e s t r ive fo r . T h e 
m e m b e r o f t h e J e w i s h c o m m u n i t y n e e d s 
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t o b e a w i l l i n g m e m b e r , a t h i n k i n g 
m e m b e r , a p e r s o n o f m a s t e r y , m a t u r i t y , 
c o n t r o l , a p e r s o n f o r w h o m t h e b e l o n g ­
i n g to f ami ly a n d c o m m u n i t y b e c o m e s 
m a t t e r s o f f u l f i l l i ng a d e e p n e e d f o r 
s e l f - f u l f i l l m e n t , o f e n r i c h i n g a n d 
s t r e n g t h e n i n g h i s i d e n t i t y , f o r w h o m t h e 
g i v i n g t o f a m i l y a n d c o m m u n i t y , f o r 
t h e i r s t r e n g t h e n i n g a n d e n r i c h m e n t , 
a l so c a r r i e s t h i s s e n s e o f s e l f - fu l f i l lmen t , 
o f o v e r c o m i n g a n d t r a n s c e n d i n g t h e 
p h y s i c a l l imi t s o f h i s e x i s t e n c e b e c a u s e 
h i s e x i s t e n c e h a s t a k e n f r o m a n d is in ­
c o r p o r a t e d in t h e g e n e r a t i o n a l f low o f 
family a n d t h e c u l t u r a l flow o f c o m m u ­
ni ty. 

Wil l o u r s t r e n g t h e n i n g t h e c l i e n t c o n ­
t r i b u t e t o h i s b e i n g J e w i s h in a s t r o n g e r 
w a y , p e r s o n a l l y , in h i s f ami ly l ife, in h i s 
c o m m u n i t y ? I n h e r e n t l y I s a y u n e ­
q u i v o c a l l y , ' yes ' , t o t h i s . T h e r e a r e dif­
f e r e n t s t a g e s t o t h i s . T h e i n c r e a s e i n 
s t r e n g t h t h r o u g h s e r v i c e lays a b a s e f o r a 
p o t e n t i a l t o b e d e v e l o p e d a t o t h e r t i m e s , 
g iven o p p o r t u n i t i e s as t h e y a r i se . I nev i ­
tably, a t r u e h e l p i n g p r o c e s s h a s a n a f te r ­
life w h i c h is as m e a n i n g f u l as t h e e x p e r i ­
e n c e o f a n d in t h e p r o c e s s itself. H o w 
o f t e n w e k n o w th i s t o b e t r u e t h a t c l i en t s 
will r e t u r n t o u s m u c h l a t e r w i t h d e ­
v e l o p m e n t s in m e a n i n g s f o r t h e m s e l v e s , 
u n k n o w n a n d u n f o r e s e e n a t t h e t i m e o f 
t h e h e l p i n g e x p e r i e n c e . H o w m u c h o f 
t h i s is t o b e a t t r i b u t e d t o t h e h e l p i n g e x ­
p e r i e n c e i tself is a n u n k n o w n b e c a u s e 
life is a r i ch c o m p o s i t e o f p o t e n t i a l s a n d 
o f c h a n g i n g o p p o r t u n i t i e s so t h a t t h e 
m e e t i n g o f o p p o r t u n i t y a n d p o t e n t i a l 
fo l lows a r h y t h m d i f f e r e n t f r o m w h a t we 
c a n c o n t r o l . H o w e v e r , o u r c o n t r i b u t i n g 
t o a p o t e n t i a l t o b e a l ive a n d u s i n g its 
o p p o r t u n i t y is m o s t m e a n i n g f u l . 

W e a d d to t h e J e w i s h c o m m u n i t y if 
o u r c l in ica l h e l p h a s th i s d e e p r e g a r d f o r 
t h e c l i en t ' s s t r e n g t h , h imse l f as a v a l u e , 
h is e x p e r i e n c i n g h i m s e l f in h i s i n t e r p e r ­
s o n a l a n d social i n v o l v e m e n t s . I n w h a t ­
e v e r w a y th i s i n c r e a s e d s t r e n g t h will f ind 
e x p r e s s i o n , w h a t e v e r t h e u n k n o w n s in it, 

it c a n n o t b e s o m e t h i n g t h a t r e d u c e s t h e 
s t r e n g t h o f t h e J e w i s h c o m m u n i t y . O u r 
c o n t r i b u t i o n t o s u c h s t r e n g t h m a y b e 
s m a l l o n l y , s m a l l e r t h a n w e w a n t it t o b e . 
I t m a y n o t m a k e e n o u g h o f a d i f f e r e n c e 
t o m a k e a v is ib le c h a n g e in w h a t t h e 
c o m m u n i t y e x p e r i e n c e s . O u r g o a l s a r e 
b o t h s m a l l a n d l a r g e . T h e y a r e l a r g e i n 
o u r b e i n g d i r e c t e d t o w a r d t h e w h o l e n e s s 
o f J e w i s h life a n d v a l u e s , a n d t h e y a r e 
s m a l l in o u r b e i n g r e l a t e d t o t h e c l i e n t 
a n d h i s p u r p o s e s , o u r s t r e n g t h e n i n g t h e 
w a v e o f t h e i n d i v i d u a l in t h e o c e a n o f h i s 
c u l t u r e . L a r g e goa l s a r e so m u c h d e p e n d ­
e n t o n t h e real i ty o f smal l goa ls . W e r e 
w e c o n t e m p t u o u s o f s m a l l g o a l s , w e 
w o u l d n e g a t e o u r l a r g e g o a l s . I n t h i s w a y 
w e c a n m a k e a n i n d i s p e n s a b l e c o n t r i b u ­
t i o n t o o u r c o m m u n i t y . 

C a n w e h a v e a n e x p e c t a t i o n o f a 
c h a n g e o f w h a t t h e c l i e n t b r i n g s t o u s in 
h i s J e w i s h n e s s , in t h e q u a l i t y o f h i s e x ­
p e r i e n c e , i n h i s p r o b l e m s , h i s p u r p o s e , 
h i s s t r i v i n g s ? W e c a n if w e u n d e r s t a n d 
t h a t w h a t t h e c l i e n t b r i n g s t o u s is so 
i n t e r d e p e n d e n t w i t h a n d d e p e n d e n t o n 
t h e w o r k e r a n d t h e c o m m u n i t y . W h a t 
t h e c l i en t b r i n g s t o u s will c h a n g e a n d is 
c h a n g i n g b e c a u s e o f o u r c h a n g i n g a n d 
t h e c o m m u n i t y c h a n g i n g a n d o u r h a v i n g 
a p a r t in t h e c o m m u n i t y c h a n g i n g . 

A s a m a t t e r o f fact , w e a r e e x p e r i e n c ­
i n g s u c h c h a n g i n g r i g h t n o w . W e a r e e x ­
p e r i e n c i n g it b e c a u s e o f o u r o w n c h a n g ­
i n g a n d t h e i n e v i t a b l e e f fec t t h i s h a s o n 
t h e c l i e n t - w o r k e r r e l a t i o n s h i p . O u r 
c h a n g i n g is t h a t o f a g r e a t e r sens i t iv i ty t o 
t h e J e w i s h in w h a t t h e c l i en t is a n d b r i n g s 
t o u s , in a d i f f e r e n t p e r c e p t i v e n e s s , in 
o u r b e i n g o p e n to it, p e r m i t t i n g it t o b e , 
e n c o u r a g i n g it i n s t e a d o f d i s c o u r a g i n g it. 
T h e r e is a c h a n g e in t h e c l i m a t e o f t h e 
r e l a t i o n s h i p . W i t h o u t h a v i n g b e e n a w a r e 
o f it, w e u s e d to d i s c o u r a g e t h e c l i en t 
f r o m b r i n g i n g to u s t h e J e w i s h a s p e c t o f 
h is e x i s t e n c e . H o w sens i t i ve t h e c l i en t is 
t o t h e s e s u b - c o n s c i o u s m e s s a g e s t h a t 
f low f r o m u s to h i m ! I f t h i s m e s s a g e is: 
b r i n g t o m e w h a t is p r o f e s s i o n a l l y right 
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a n d c o r r e c t , w h a t a g r e e s w i t h t h e c h a n ­
n e l s la id d o w n by m y t r a i n i n g , t h e c l i e n t 
is i n c l i n e d to fo l low s u c h a m e s s a g e . I f 
t h e m e s s a g e is: b e y o u r s e l f a n d w h o l e , 
a n d I a m o p e n t o y o u in y o u r b e i n g a n d 
y o u r b e i n g J e w i s h , t h e c l i e n t c a n find a 
d i f f e r e n t e x p e r i e n c e w i t h u s , a n d w e c a n 
find a d i f f e r e n t e x p e r i e n c e w i t h h i m . A s 
w e in o u r a g e n c y s ta f f s h a v e b e c o m e 
m o r e o c c u p i e d w i t h m a t t e r s o f J e w i s h ­
n e s s a n d e x p e r i e n c e J e w i s h n e s s in v a r i ­
o u s w a y s , w e h a v e f o u n d m o r e J e w i s h ­
n e s s in w h a t t h e c l i e n t b r i n g s t o u s , b e i n g 
a t t i m e s a s t o n i s h e d a b o u t t h i s c h a n g e , 
b u t h a v i n g n o r e a s o n t o b e so b e c a u s e 
o u r c h a n g e w o u l d c e r t a i n l y c r e a t e a 
c h a n g e fo r t h e c l i e n t a n d f o r o u r c o m ­
m o n e x p e r i e n c e . T h i s c h a n g e is n o t a 
d e n i a l o f f r e e d o m . O u r p r e v i o u s " p r o ­
f e s s i o n a l i s m " t h a t e x c l u d e d t h e J e w i s h 
w a s a d e n i a l o f f r e e d o m . N o w w e p e r m i t 
o u r s e l v e s t o b e f r e e t o b e J e w i s h in o u r 
p r o f e s s i o n a l f u n c t i o n i n g a n d e x p e r i ­
e n c e . T h i s is a h e i g h t e n i n g o f f r e e d o m , a 
s t r e n g t h e n i n g o f w h o l e n e s s f o r o u r ­
selves a n d c l ient . 

T h i s will c o n t i n u e o n o u r p a r t , p a r t l y 
as a d e m a n d t h a t c o m e s f r o m o u r s e l v e s , 
p a r t l y as a r e s p o n s e t o o u r c o m m u n i t y . 
S ta f f i n v o l v e m e n t , s ta f f t r a i n i n g , s t a f f 
p a r t i c i p a t i o n in b e h a l f o f J e w i s h i d e n t i t y 
a n d J e w i s h v a l u e s a r e a n e s s e n t i a l e l e ­
m e n t o f t h e c h a n g i n g c l in ica l e x p e r i e n c e 
fo r t h e c l i en t . I n m y o w n a g e n c y , t h e 
spec i f ics o f s u c h s ta f f i n v o l v e m e n t h a v e 
b e e n o f a b e g i n n i n g k i n d b u t t h e r e h a s 
b e e n a c o n s i d e r a b l e i n t e n s i t y i n s u c h b e ­
g i n n i n g . T h i s b e g i n n i n g h a s f o u n d ex ­
p r e s s i o n in a s t a f f c o m m i t t e e o n J e w i s h 
i d e n t i t y w h i c h r e p r e s e n t e d fa i r ly d i f f e r ­
e n t a t t i t u d e s a n d e x p e r i e n c e s o f i t s 
m e m b e r s . T h e i n n e r p r o c e s s o f t h i s 
c o m m i t t e e as a g r o u p is o f g r e a t i n t e r e s t . 
F o r t h e a g e n c y to h a v e w a n t e d th is p r o c ­
ess a n d let it b e was he lp fu l . T h e c o m ­
m i t t e e s o o n f o u n d its e q u i l i b r i u m in r e ­
l a t i n g t o its i n n e r t e n s i o n s a n d c o u l d t u r n 
t o s ta f f n e e d s . I t r e c o m m e n d e d a t r a i n ­
i n g p l a n f o r t h e w h o l e staff , a g a i n as a 
b e g i n n i n g a n d a s a r o u g h a n d c r u d e k i n d 

o f b e g i n n i n g a t t h a t . L e c t u r e s a n d d i s ­
c u s s i o n s w i t h l e c t u r e r s o n J e w i s h h i s t o r y 
a n d e t h i c s w e r e p r e p a r e d . A g a i n t h i s se t 
in m o t i o n a n i n n e r p r o c e s s in t h e s t a f f a s 
a w h o l e , in b e i n g fo r a n d a g a i n s t , b u t 
b e i n g alive in th is , b e i n g in p r o c e s s . E v e r y 
live i m p u l s e p r o d u c e s t e n s i o n s a n d in 
th i s w a y a f f i r m s its a l i v e n e s s a n d c r e a ­
t i v e n e s s . T h e s e s t a f f t r a i n i n g m e e t i n g s 
w e r e a c c o m p a n i e d by a s t a f f m e e t i n g t o 
r e s p o n d t o th i s e x p e r i e n c e , t o e v a l u a t e 
t h e s t r o n g d o s e o f J e w i s h n e s s w h i c h 
c a m e to u s . N e w i m p u l s e s c a m e f r o m th i s 
m e e t i n g a n d s u g g e s t i o n s w h i c h o p e n e d 
u p d i f f e r e n t f o r m s o f s t a f f i n v o l v e m e n t 
a n d s ta f f p a r t i c i p a t i o n . T h e s t a f f c o m ­
m i t t e e will h a v e a c o n t i n u i n g p a r t in s u c h 
p l a n n i n g , e v a l u a t i n g , m u t u a l i t y o f r e ­
s p o n s e as will a d m i n i s t r a t i o n . A s o u r ef­
f o r t s g o i n t o a n u m b e r o f d i r e c t i o n s , a s 
v a r i o u s p e r s o n s , v a r i o u s g r o u p s b e c o m e 
t h e c a r r i e r s o f s u c h p u r p o s e , w e n e e d to 
p r o v i d e t h e p o s s i b i l i t y o f u n i f i c a t i o n 
w i t h i n s u c h d i v e r s i t y a n d o f n e w i m ­
p u l s e s f l o w i n g f r o m s u c h u n i f i c a t i o n . 

W e a r e p l a n n i n g to p r o v i d e c o n s u l t a ­
t i o n a n d c o n s u l t a n t s f o r o u r s t a f f t o u s e 
f o r t h e i r o n - g o i n g c l in ica l e x p e r i e n c e . 
W e see s u c h c o n s u l t a t i o n , sk i l l ed p r o f e s ­
sionally a n d e n d o w e d wi th J e w i s h k n o w l ­
e d g e a n d v a l u e s , a s a m e a n i n g f u l 
ca t a lys t t o s h a r p e n u p f o r t h e w o r k e r t h e 
u n d e r s t a n d i n g o f h i s c l i en t a n d h i s u s e o f 
s u c h u n d e r s t a n d i n g . Spec i f i c i n f o r m a ­
t i o n c a n c o n t r i b u t e t o t h i s b e c a u s e J e w i s h 
law, J e w i s h f o l k l o r e , J e w i s h soc ia l a n d 
c u l t u r a l r e a l i t i e s a r e so rich a n d d i v e r ­
s i f ied t h a t n o b o d y c a n b e in c o m m a n d o f 
all t h e s e d i m e n s i o n s . D i a g n o s t i c u n d e r ­
s t a n d i n g o f c l i e n t conf l i c t a n d e x p e r i ­
e n c e , t r e a t m e n t c o n s i d e r a t i o n s , o p p o r ­
t u n i t i e s f o r e n r i c h i n g i n d i v i d u a l a n d 
f ami ly life will b e t h e p u r p o s e s o f s u c h 
c o n s u l t a t i o n . I c o u l d f r o m m y o w n e x ­
p e r i e n c e g ive s o m e spec i f i cs — a n d t h i s 
b e f o r e w e h a v e se t u p s u c h c o n s u l t a t i o n 
s y s t e m a t i c a l l y . T h e p o t e n t i a l s f o r c l i en t 
s e r v i c e in t h e a g e n c y ' s p r o v i d i n g s u c h 
c o n s u l t a t i o n a r e c o n s i d e r a b l e . 

T h e c l in ica l e x p e c t a t i o n s o f o u r w o r k 
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a n d o u r s e rv i ce s will b e a f f e c t e d by a 
d i f f e r e n t i n v o l v e m e n t w i t h o u r c o m ­
m u n i t y in b e h a l f o f J e w i s h f ami ly life a n d 
its v a l u e s . I n th i s w e s ee a n ac t ive r e a c h ­
i n g o u t t o t h e c o m m u n i t y . I f o u r a s s u m p ­
t i o n o f a n e w sp i r i t , a n e w wi l l i n g a n d 
w a n t i n g , a n e w d e m a n d fo r J e w i s h i d e n ­
ti ty a n d w h o l e n e s s is r i g h t , w e will n e e d 
to r e a c h o u t t o t h i s n e w sp i r i t . W e h a v e a 
c o m m u n i t y o r g a n i z e r a s s i g n e d t o d o 
s u c h r e a c h i n g o u t . W e w a n t t o c o n n e c t 
w i t h a n d c o m m u n i c a t e w i t h s i g n i f i c a n t 
p e r s o n s a n d s i g n i f i c a n t g r o u p s t o e x ­
p e r i e n c e t h e s e n s e o f t h e d y n a m i c in o u r 
c o m m u n i t y a n d w h a t its d e m a n d s a r e 
f r o m t h e a g e n c y in r e l a t i o n t o th i s n e w 
n e e d . 

I f o r s e e a c o n s i d e r a b l e i n c r e a s e in t h e 
d e v e l o p m e n t o f p r e v e n t i v e s e r v i c e s a n d 
p r e v e n t i v e m e t h o d s t h r o u g h s u c h r e a c h ­
i n g o u t a n d t h r o u g h s u c h n e w c o n n e c ­
t i o n s w i t h t h e J e w i s h c o m m u n i t y . My 
o w n e x p e r i e n c e h a s b e e n t h a t t h e r e h a s 
b e e n a h e a v y e m p h a s i s in o u r s e r v i c e s o n 
s e r i o u s p r o b l e m s , o n w e l l d e v e l o p e d 
p a t h o l o g y , o n e v e n i n g o u t t h e b a l a n c e 
s h e e t f o r t h e u n d e r p r i v i l e g e d in o u r 
c o m m u n i t y w h i c h w e e n c o u n t e r in dif­
f e r e n t f o r m s . T h e r e is c o m p l e t e j u s t i c e 
a n d h i g h m e a n i n g t o s u c h f u n c t i o n i n g , 
a n d w h a t e v e r t h e c h a n g e in o u r s e r v i c e s , 
t h e r e s p o n s i b i l i t y f o r s u c h n e e d is a c o n ­
t i n u i n g c h a r g e . 

H o w e v e r , t h i s is n o t e n o u g h . W e n e e d 
to b e c o m e i n v o l v e d w i t h t h e p a r e n t o f 
t h e y o u n g c h i l d w h e n g r o w i n g u p is o p e n 
to so m u c h t h a t is h e a l t h y a n d r i c h in t h e 
l e a r n i n g o f t h e p a r e n t a n d o f t h e c h i l d 
a n d in w h i c h t h e m e a n i n g o f J e w i s h e x ­
p e r i e n c e a n d t h e c o n n e c t i o n w i t h J e w i s h 
v a l u e s h a v e s u c h g r e a t p r o m i s e f o r p a r ­
e n t a n d c h i l d . T h e s a m e is t r u e f o r t h e 
b e g i n n i n g m a r r i a g e w h e r e p a t t e r n s o f 
a d a p t a t i o n a r e b e i n g f o r m e d a n d c o n ­
t e n t s f o r r e l a t i o n s h i p a n d h o m e a r e 
b e i n g t r i e d o u t , a d o p t e d o r f o u n d w a n t ­
i n g . I d o n o t w a n t h e r e t o a t t e m p t a d e ­
t a i l ed s t a t e m e n t o n t h e poss ib i l i t i e s o f 
p r e v e n t i v e s e r v i c e , a n e m p h a s i s o n p o s i ­

t ive s t r i v i n g s a n d t h e i r f u l f i l lmen t in i n ­
d i v i d u a l a n d f a m i l y a n d t h e m e a n i n g o f 
J e w i s h r ea l i t y , J e w i s h e x p e r i e n c e , J e w i s h 
v a l u e s f o r s u c h p r e v e n t i v e a n d 
c r e a t i v e l y - o r i e n t e d s e r v i c e s . M y o w n as ­
s u m p t i o n a t t h i s p o i n t is t h a t t h e r e c a n b e 
a c o n s i d e r a b l e shi f t in o u r c l in ica l s t r u c ­
t u r e o f s e r v i c e s a n d m e t h o d s , a sh i f t 
w h i c h a d d s t h e p r e v e n t i v e , t h e u n f o l d ­
i n g o f h e a l t h a n d c r e a t i v e n e s s t o o u r r e ­
s p o n s i b i l i t y f o r w e a k n e s s a n d i l lness . W e 
n e e d t o b e o p e n t o n e w l e a r n i n g in s u c h 
d e v e l o p m e n t a n d s u c h d o u b l e r e n a i s ­
s a n c e o f t h e J e w i s h a n d o f t h e c l in ica l . 

W h a t a r e t h e p r o b l e m s o f a c h i e v i n g 
s u c h goa l s? 

1. W e h a v e a p r o b l e m o n t h e c o m ­
m u n a l l eve l o f J e w i s h s e rv i ce s . W e h a v e 
n o t b e e n a c c e p t e d ye t o n t h i s level as 
b e i n g a b l e a n d w i l l i n g t o m a k e a c o n ­
t r i b u t i o n t o J e w i s h c o m m i t m e n t . C l in i ca l 
s e r v i c e s a r e s u s p e c t a n d c o n s i d e r e d by 
s o m e n e a r l y u s e l e s s f o r p u r p o s e s a n d 
n e e d s o f J e w i s h c o n t i n u i t y a n d s u r v i v a l . 
W e n e e d t o m a k e o u r c l a i m , b e c a u s e t h e 
c h a r g e is u n j u s t a n d b e c a u s e a p a r t i a l 
c o m m i t m e n t o f J e w i s h c o m m u n a l se rv ­
ices is i n h e r e n t l y fa lse a n d d e n i e s t h e 
w h o l e n e s s o f J e w i s h p r o b l e m a n d c o m ­
m i t m e n t ; 

2 . A s w e n e e d t o b e a c c e p t e d by o t h e r s 
in t h e field o f J e w i s h c o m m u n a l s e r v i c e , 
we n e e d t o a c c e p t o u r s e l v e s in t h i s c h a n g ­
i n g r o l e . A s u s u a l , social a c c e p t a n c e is 
b a s e d o n s e l f - a c c e p t a n c e . W e n e e d n o t 
o n l y t a k e a p l a c e in t h e w h o l e o f J e w i s h 
c o m m u n a l s e r v i c e s , b u t we n e e d t o w o r k 
o n th is b e i n g a d i s t inc t p l ace w h i c h a-
g r e e s w i t h t h e p o t e n t i a l s i n h e r e n t in clini­
cal c r e a t i v e n e s s a n d a d d s t o t h e s u m to t a l 
b e c a u s e o f th i s d i s t i n c t q u a l i t y . F o r t h e 
c l in ical w o r k e r to w a n t t o t a k e t h e r o l e o f 
t h e J e w i s h e d u c a t o r , f o r i n s t a n c e , w o u l d 
b e fut i le a n d c o u n t e r - p r o d u c t i v e ; 

3 . I n w o r k i n g o u t o u r o w n d i s t i n c t 
c o n t r i b u t i o n , w e n e e d t o face t h e p r o b ­
l e m i n h e r e n t in all c l in ica l f u n c t i o n i n g . 
T h i s is t o w o r k o u t t h e s y n t h e s i s b e t w e e n 
t h e m e t h o d o l o g i c a l , t h e h u m a n i s t i c 
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v a l u e s y s t e m , a n d t h e soc io log ica l f r a m e 
o f r e f e r e n c e o f o u r s e rv i ce s . E v e r y c l in i ­
cal f u n c t i o n is faced wi th a t e n s i o n be ­
t w e e n t h e s e c o m p o n e n t s essent ia l to clini­
cal s e r v i c e a n d n e e d s t o a c h i e v e a n a d e ­
q u a t e b a l a n c e b e t w e e n t h e m . So d o we in 
J e w i s h c l in ica l s e rv i ce . W e t e n d t o l e a n 
o v e r t o t h e m e t h o d o l o g i c a l a t t h e e x ­
p e n s e o f t h e o t h e r e s s e n t i a l p a r t s . W e 
h a v e a l so t e n d e d t o b e v a g u e a n d c o n ­
fused a b o u t t h e sociological f r a m e o f ref­
e r e n c e f o r t h e c l i n i ca l s e r v i c e s o f t h e 
J e w i s h family a g e n c y . T h i s f r a m e o f ref­
e r e n c e n e e d s t o b e c lear ly a n d specif i ­
cally t h e J e w i s h c o m m u n i t y , its n e e d s , its 
p u r p o s e s , its c o n t i n u i t y a n d s u r v i v a l a n d 
t h e m e a n i n g t h i s h a s f o r t h e J e w i s h 
c l i en t ; 

4. A n o t h e r p r o b l e m fo r u s is t o c o o r ­
d i n a t e t h e l o n g r a n g e g o a l s o f o u r c o m ­
m i t m e n t t o J e w i s h v a l u e s w i t h t h e s m a l l 
a n d l i m i t e d g o a l s o f t h e c l i en t to w h i c h 
we a r e c o m m i t t e d a n d w i t h t h e fact t h a t 
w e c o n n e c t w i t h t h e c l i e n t u s u a l l y in a 
s m a l l s e g m e n t o f h i s l i v ing i n t e r e s t s a n d 
w h o l e n e s s o f e x i s t e n c e . W e c a n n o t 
m e a s u r e t h e s i g n i f i c a n c e t o J e w i s h life in 
th i s c o n c e r n w i t h l i m i t e d g o a l s in p e r ­
s o n a l a n d fami ly l ife. W e c a n m e a s u r e 
p r e c i o u s l y l i t t le w i t h p r e c i s i o n in o u r 
field a n y w a y . Y e t we s h o u l d n o t b e d e ­
t e r r e d f r o m b r i n g i n g to t h e J e w i s h c o m ­
m u n a l field as a w h o l e t h e i m p o r t a n c e o f 
l i m i t e d g o a l s as w e e n g a g e in t h e p u r s u i t 
o f t h e l o n g r a n g e g o a l o f J e w i s h s u r v i v a l . 
L i m i t e d g o a l s a r e vital t o t h e p u r s u i t o f 
l o n g r a n g e g o a l s ; 

5 . W h a t a b o u t t h e i m p l i c a t i o n s o f 
s u c h c h a n g e f o r o u r c l in ica l m e t h o d s a n d 
t e c h n i q u e s ? W e i m p l i e d s u c h c h a n g e in 
m e t h o d a n d t e c h n i q u e w h e n w e vis ­
u a l i z e d a c h a n g e in t h e s t r u c t u r e a n d 
e m p h a s i s o f o u r c l in ica l s e rv i ce s . T h e 
p r e v e n t i v e e m p h a s i s , c o m m u n i t y o r ­
g a n i z a t i o n a p p r o a c h e s , t h e u s e o f g r o u p 
m e t h o d s , t h e a c h i e v e m e n t o f a m o r e ba l ­
a n c e d r e p r e s e n t a t i o n o f o u r c o m ­
m u n i t y in t h e u s e o f o u r c l in ica l s e r v i c e s 
wi l l p r o v i d e n e w o p p o r t u n i t i e s f o r 

s t r e n g t h e n i n g t h e m e a n i n g o f J e w i s h 
v a l u e s in t h e c l in ica l p r o c e s s . B e y o n d 
t h i s , we c a n b e c e r t a i n t h a t w e will find 
d i f f i cu l t i e s o f d i f f e r e n t k i n d s as w e m o v e 
i n t o a c l i n i c a l p r a c t i c e o f w h i c h t h e 
J e w i s h c o m m i t m e n t is a so l id c o m p o ­
n e n t . T o t r y t o l o o k a h e a d n o w a n d a n ­
t i c i p a t e t h e s e p r o b l e m s m a y d e f e a t o u r 
h a n d l i n g t h e v e r y p r o b l e m w h i c h is e s ­
s e n t i a l n o w , a n d th i s is t h e p r o b l e m o f 
b e i n g wi l l ing t o m o v e i n t o th i s n e w e x ­
p e r i e n c e , w i l l i ng t o r i sk it, w i l l i ng t o l e a r n 
in r e l a t i o n t o it, l e a r n as w o r k e r , l e a r n as 
a g e n c y , p r o v i d e w h a t is n e e d e d f o r s u c h 
l e a r n i n g a n d d e v e l o p m e n t — a n d o n 
s u c h bas i s a s s u r e t h e so l id g r o w t h w h i c h 
we h a v e b e e n a b l e to a s s u r e t o o t h e r a s ­
p e c t s a n d i n o t h e r s t a g e s o f t h e d e v e l o p ­
m e n t of o u r c l in ica l s e rv i ces . J e w i s h c l in i ­
ca l p r a c t i c e r e q u i r e s p r o f e s s i o n a l r e ­
s p o n s i b i l i t y fo r i ts d e v e l o p m e n t a n d p r o ­
f e s s iona l r e s p o n s i b i l i t y will be e n l a r g e d , 
e n r i c h e d a n d s t r e n g t h e n e d by J e w i s h 
c l in ica l p r a c t i c e . 

I m e n t i o n e d t h e i n c r e a s e d sens i t iv i ty 
in o u r r e s p o n d i n g to t h e a c t u a l a n d p o ­
t e n t i a l J e w i s h m e a n i n g i n t h e c l i en t ' s e x ­
p e r i e n c i n g o f h i m s e l f a n d o f his f ami ly as 
a n i m p o r t a n t c l in ica l d i m e n s i o n f o r us to 
b e c o n c e r n e d w i t h . L e t m e r e f e r b r i e f ly 
as e x a m p l e s o f s u c h sens i t iv i ty t o p a r e n t s 
w h o c a m e in v e r y c o n c e r n e d a b o u t t h e i r 
a d o l e s c e n t d a u g h t e r h a v i n g a n o n -
J e w i s h b o y f r i e n d . T h e w o r k e r w a s sens i ­
t ive to t h e t r u e v a l u e o f J e w i s h i d e n t i t y as 
wel l as r ea l i t i e s a n d v a l u e s o f a c c u l t u r a ­
t i o n a n d h e l p e d d a u g h t e r a n d p a r e n t s to 
g a i n a d e e p e r u n d e r s t a n d i n g o f t h e i r 
n e e d s , o f t h e i r J e w i s h v a l u e s i n t h i s , a n d 
to e x p e r i e n c e a s t r o n g e r i n t e g r a t i o n p e r ­
sona l l y , f ami ly -wi se a n d c u l t u r a l l y . I a l so 
t h i n k o f a f a t h e r w h o w a s d e e p l y 
t h r e a t e n e d in h i s m a s c u l i n i t y a n d w h o 
c a l l e d h i s i n f a n t s o n N a c h u m a l t h o u g h 
t h i s was n o t h i s J e w i s h n a m e to b e g i n 
w i t h . T h e m o t h e r , w i t h w h o m I h a d 
t a l k e d a b o u t J e w i s h n a m e s in t h e f ami ly , 
w o n d e r e d a b o u t t h e m e a n i n g o f t h i s . I 
u s e d s o m e c o n s u l t a t i o n a n d f o u n d t h a t 
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N a c h u m m e a n s " t h e c o n s o l e r " . U n d e r ­
s t a n d i n g th i s w a s h e l p f u l in u n d e r s t a n d ­
i n g t h e i n d i v i d u a l a n d fami ly d y n a m i c s 
in th i s h e l p i n g p r o c e s s . 

A n o t h e r c l i n i c a l d i m e n s i o n g o e s 
b e y o n d b e i n g s e n s i t i v e i n r e s p o n d i n g 
a n d r e q u i r e s i n t r o d u c i n g t h e J e w i s h d i ­
m e n s i o n to t h e c l i en t by t h e w o r k e r . F o r 
i n s t a n c e , w e h a v e a g r o u p o f m o t h e r s o f 
y o u n g c h i l d r e n , p l a n n e d c o o p e r a t i v e l y 
w i t h o u r s i s te r a g e n c y , t h e J e w i s h C o m ­
m u n i t y C e n t e r . T h e s e m o t h e r s u s e t h e 
n u r s e r y s c h o o l o f t h e J C C . I n t h e o p e n ­
i n g s e s s ion t h e p r o f e s s i o n a l l e a d e r s o f 
t h e g r o u p h e l p e d t h e m e m b e r s f o r m u ­
la t e t h e e x p e c t a t i o n s f r o m t h e g r o u p . 
U s e f u l spec i f ic g o a l s w e r e m e n t i o n e d . 
T h e l e a d e r s felt f r e e t o i n t r o d u c e t o t h e 
m o t h e r s t h e i m p o r t a n c e o f J e w i s h v a l u e s 
f o r t h e g r o w i n g c h i l d in h i s f ami ly a n d 
see th i s , t o o , as a m e a n i n g f u l c o n t e n t f o r 
t h e i r g r o u p p r o c e s s . A n o t h e r i l l u s t r a t i o n 
is m y w o r k wi th a c l ient , a h i g h l y g i f ted 
y o u n g m o t h e r o f f o u r y o u n g c h i l d r e n , 
w i t h a life e x p e r i e n c e o f d e p r e s s i o n a n d 
q u e s t i o n i n g o f h e r s e l f - w o r t h a n d a d e ­
q u a c y as a m o t h e r . S h e t a l k e d a b o u t h e r 
c h i l d h o o d as a n e x p e r i e n c e o f s h a m e 
a n d gu i l t . S h e g r e w u p in a p o o r J e w i s h 
i m m i g r a n t f ami ly w h i c h w a s d i f f e r e n t in 
m a n y ways f r o m w h a t s h e saw in h e r 
e n v i r o n m e n t , w h i c h s h e a c c e p t e d as t h e 
r i g h t s t a n d a r d o f v a l u e s f o r he r se l f . I 
i n t r o d u c e d t h e J e w i s h in h e r g r o w i n g 
u p , s h e c o u l d c o n n e c t t h i s v e r y m e a n i n g ­
fully w i t h h e r e x p e r i e n c e o f s h a m e a n d 
gu i l t . As w e d e v e l o p e d th i s m o r e , s h e was 
a l so a b l e t o s ee h o w s h e h a d r e p r e s s e d 
t h e p o s i t i v e v a l u e s o f h e r p a r e n t s in t h e i r 
J e w i s h n e s s o f w h i c h o n e was t h e s t r o n g 
love b e t w e e n p a r e n t a n d c h i l d , t h e c a r ­
i n g fo r f ami ly , t h e h a r d w o r k , a n d t h e 
g e n u i n e s e c u r i t y i n b e i n g J e w i s h a n d b e ­
l o n g i n g . H e r gu i l t w a s a r e s p o n s e t o h e r 
b e i n g a s h a m e d o f h e r J e w i s h p a r e n t s 
a n d t h e i r m u t u a l love w h i c h s h e h a d to 
d e n y in o r d e r t o l ive u p t o fa lse v a l u e s . 
T h e d e n i a l o f J e w i s h n e s s was a d e n i a l o f 
he r se l f . T h e i n t e g r a t i o n o f he r se l f , in af­

f i r m i n g h e r J e w i s h n e s s a n d h e r l ove f o r 
h e r p a r e n t s w a s o f g r e a t m e a n i n g i n h e r 
t h e r a p y . 

A d e e p c l in ica l p r o b l e m w h i c h w e e n ­
c o u n t e r is t h e u n i n t e g r a t e d p e r s o n a l a n d 
f ami ly c o n d i t i o n in w h i c h J e w i s h v a l u e s 
a n d n e e d s o f a c c u l t u r a t i o n e x c l u d e e a c h 
o t h e r a n d th i s c a u s e s a h e a v y b u r d e n o n 
p e r s o n a n d f ami ly . I w a n t t o m e n t i o n 
h e r e a n e s t e e m e d c o l l e a g u e w h o fe l t 
c lo se t o h i s o l d e r b r o t h e r w h o , o u t o f h i s 
love f o r h i m , a d v i s e d h i m s t r o n g l y w h e n 
t h e y w e r e c h i l d r e n t o g r o w u p a n d l e a r n 
t o b e A m e r i c a n a n d f o r g e t h i s b e i n g 
J e w i s h , a n d t h i s , h e s a i d , m e a n t f o r g e t ­
t i n g h i m , his b e l o v e d b r o t h e r , t o o , b e ­
c a u s e it w a s a l r e a d y t o o l a t e fo r h i m to 
b e c o m e a n A m e r i c a n . I t was m e a n t t o b e 
a sacr i f i ce , a t o k e n o f l o v e , a n d it was so 
fa lse a s ac r i f i ce ; it c r e a t e d s u c h b u r d e n 
o n t h e y o u n g e r b r o t h e r f o r w h o m it t o o k 
a g r e a t d e a l t o f r e e h i m s e l f f r o m s u c h 
fa lse v a l u e s . T h e r e is a g r e a t d e a l i n u s o f 
s u c h a be l i e f t h a t t h e r e h a s t o b e b u r d e n , 
s e v e r e t e n s i o n , s t r a i n a n d m a n i p u l a t i n g 
in t h i s r e l a t i o n s h i p b e t w e e n J e w i s h i d e n ­
ti ty a n d n e e d s o f a c c u l t u r a t i o n . 

A m a j o r i s s u e in o u r c l in ica l h e l p n e e d s 
t o be r e l a t i n g t o t h e J e w i s h c o n t e n t as a 
p a r t o f a c o m p l e x d y n a m i c i n l i v i n g . 
T a k e t h e o ld m o t h e r , f o r i n s t a n c e , w h o 
h a s b e e n o r t h o d o x all h e r life a n d w h o s e 
c h i l d r e n b l a m e h e r f o r n o t b e i n g o r ­
t h o d o x e n o u g h . T h e o l d m o t h e r r e ­
s p o n d e d in k i n d by q u e s t i o n i n g h e r o r ­
t h o d o x y if it was n o t g o o d e n o u g h fo r 
h e r c h i l d r e n . W e w e r e a b l e t o tell t h a t 
m o t h e r a n d c h i l d r e n a r e e n g a g e d i n a 
s e p a r a t i o n p r o b l e m . T h e y a r e i n t r o d u c ­
i n g t h e m e a n i n g o f o r t h o d o x y as a n i s s u e 
b e c a u s e t h e y w a n t t o r a t i o n a l i z e t h e i r 
n e e d fo r s e p a r a t i o n . W e a r e ab l e t o u n ­
d e r s t a n d t h a t th i s is n o t a J e w i s h conf l i c t 
b u t a f ami ly conf l i c t a n d t h a t we n e e d to 
f r e e t h e m f r o m u s i n g t h e J e w i s h in th i s 
w a y . W e h a v e a g r e a t d e a l t o o f f e r in o u r 
c l in ica l skil l b e c a u s e o f o u r abi l i ty to see 
t h e J e w i s h c o n t e n t n o t as s e p a r a t e b u t 
w i t h i n t h e c o m p l e x i t y o f l iv ing p u r p o s e s 
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a n d d y n a m i c s . I n o r d e r t o p r a c t i c e s u c h 
skill we will n e e d to l e a r n m o r e a b o u t 
J e w i s h v a l u e s t o b e s e c u r e a b o u t its u s e 
a n d m i s u s e a n d t o s t r e n g t h e n it as a 
g e n u i n e v a l u e , p a r t i c u l a r l y a l s o as a 
v a l u e w h i c h is e x p e r i e n c e d in a c o m m i t ­
m e n t t o t h e J e w i s h c o s m o s in l iv ing , t h e 
s o u r c e s f r o m w h i c h w e d e r i v e as a c o m ­
m u n i t y , o u r p r e s e n t a n d f u t u r e a n d t h e 
s h a r e we h a v e in c o n t r i b u t i n g to it. 

I t m a y b e t h a t I a m f o r e s e e i n g t o o 
m u c h a n d in a b i a sed way. I a m n o t a-
f ra id o f s u c h bias ; bias is wi th u s , a n d it is 
n e c e s s a r y t o o u r c r e a t i v e n e s s . O u r wil­
l i n g a n d w a n t i n g is so m u c h a p a r t o f 
r ea l i t y ; life d o e s n o t s t a n d still; n o t o n l y 
d o e s it m o v e , it w a n t s to b e s h a p e d ; it 
l e n d s i tself t o b e s h a p e d . I t is u p t o u s t o 
l e n d o u r s e l v e s t o s u c h s h a p i n g a n d to d o 
it o u r s e l v e s . T h e p e s s i m i s t m a y u s e h i s 
b ias n o t t o s ee c h a n g e as a t r u e c h a n g e . 

H e m a y see it as a p a s s i n g f a s h i o n . H i s 
s e e i n g is a l so a w a n t i n g . L e t o u r w a n t i n g 
be d i f f e r e n t . L e t it h a v e a d e e p a n d a b i d ­
i n g r e s p e c t f o r t h e f r e e d o m o f t h e o t h e r , 
as a v a l u e , fo r t h e n e c e s s i t y o f s u c h f r e e ­
d o m b e c a u s e n o b o d y c a n c h a r t h i s p a t h 
f o r h i m a n d let it h a v e a c o m m i t m e n t t o a 
n e w life, a r i c h e r life, a m o r e m e a n i n g f u l 
l ife, in w h i c h t h e p a r t c a n e x p e r i e n c e 
h i m s e l f in t h e w h o l e o f J e w i s h c u l t u r e as 
s t r e n g t h e n e d a n d e n h a n c e d , a n d w h e r e 
t h e r e is a m u t u a l i t y to s u c h s t r e n g t h e n ­
i n g a n d e n r i c h m e n t . 

L e t m e q u o t e t h e e t e r n a l w o r d s o f 
Hi l l e l as t h e b e s t f o r m u l a t i o n o f t h e r e l a ­
t i o n s h i p b e t w e e n c o m m i t m e n t a n d f r e e ­
d o m : 

I f I a m n o t f o r myself , w h o is f o r m e ? 
I f b e i n g o n l y fo r m y o w n self, w h a t a m 

I? 
A n d if n o t n o w , w h e n ? 
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