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W E k n o w s o m e g r o s s t h i n g s a b o u t 
h o w i n d i v i d u a l J e w s i n th i s c o u n ­

t r y m a k e t h e i r p h i l a n t h r o p i c c h o i c e s 
a n d , d e s p i t e t h e m a g n i f i c e n c e o f 
t h e d o l l a r figures, I d o n ' t t h i n k t h e r e 
is m u c h to t a k e c o m f o r t in . T h e J e w i s h 
p e r s o n in t h e s t r e e t , i n t h e l a r g e s t p a r t , 
d o e s n o t g ive c o m m u n a l l y . I f t h a t p e r ­
s o n t r a n s f e r s m o n e y to a n o r g a n i z e d 
J e w i s h e n t i t y , it is p a r t o f a n e x c h a n g e . 1 

I n r e t u r n f o r t h a t "g i f t " , t h e J e w r e ­
ce ives a m e m b e r s h i p in a r e l i g i o u s o r 
socia l o r g a n i z a t i o n w h i c h o f f e r s s o m e 
s h o r t - t e r m poss ib i l i ty f o r payo f f . I a m 
a w a r e t h a t t h e d i c h o t o m y I a m s e t t i n g 
u p is n o t a t e r r i b l y s e r v i c e a b l e o n e . 
A f t e r all , it is r a t h e r t r a n s p a r e n t t h a t 
m a n y o f t h e J e w s w h o d o g ive c o m ­
m u n a l l y a l so p a r t i c i p a t e in a n e x ­
c h a n g e . T h e y o f t e n r e c e i v e r e c o g n i t i o n , 
t h e o p p o r t u n i t y f o r i n f l u e n c e , a n d n o t 
i n f r e q u e n t l y t h e t h r e a t o f n e g a t i v e 
s a n c t i o n s if t h e y d o n ' t g i v e . D e s p i t e t h e 
a r g u m e n t t h a t m a n y o f t h o s e w h o g ive 
c o m m u n a l l y r e c e i v e s o m e t h i n g o f v a l u e 
in r e t u r n , it s e e m s e q u a l l y i m p o r t a n t t o 
a c k n o w l e d g e t h a t m a n y o f t h e s e c o m ­
m u n a l g i v e r s g ive as a w a y o f r e a l i z i n g 
t h e i r o w n v a l u e s . T h e y c a r e a b o u t 
t h e m s e l v e s as J e w s , t h e y c a r e a b o u t 
o t h e r s as J e w s , a n d t h e y w a n t p o r t i o n s 
o f t h e i r t r e a s u r e t o e n s u r e t h e wel l -
b e i n g o f t h e i r o w n loca l c o m m u n i t y o f 
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J e w s , o f I s r a e l a n d o f KM Yisroel. A n d I 
w o u l d a r g u e t h a t it is p r e c i s e l y o n t h e 
f u z z i n e s s o f t h e las t c o m m e n t t h a t t h e r e 
t u r n s t h e w h o l e i s s u e o f p r i o r i t i e s in t h e 
a l l o c a t i o n o f J e w i s h c o m m u n a l f u n d s . 

I f t h e r e a r e t e n s i o n s f o r t h e in ­
d i v i d u a l g i v e r , t h e y a r e less f r e q u e n t l y 
fel t in t h e n e e d t o c h o o s e b e t w e e n loca l 
a n d o v e r s e a s n e e d s . U n l e s s t h e s o p h i s ­
t i c a t e d o r m o r e v a l u e - d r i v e n g i v e r 
c h o o s e s t h e I s r a e l E m e r g e n c y F u n d 
( I E F ) l i n e , t h e a l l o c a t i o n c h o i c e is h i d ­
d e n f r o m t h e i n d i v i d u a l g i v e r . F o r e x ­
a m p l e , n o t o n c e in t h e N e w Y o r k c a m ­
p a i g n h a v e I s e e n a n y p u b l i c r e f e r e n c e 
t o t h e p r e a r r a n g e d r a t i o o f t h e sp l i t 
b e t w e e n U J A a n d F e d e r a t i o n — 
a l t h o u g h I feel r e a s o n a b l y c e r t a i n t h a t 
t h e q u e s t i o n w o u l d b e a n s w e r e d c a n ­
d i d l y , i f a s k e d . 

I w a s n o t a p a r t y t o t h e m e r g e d c a m ­
p a i g n n e g o t i a t i o n s in N e w Y o r k a l ­
t h o u g h I c o n t i n u e t o l ive w i t h its a f t e r ­
m a t h in t h e c o n t i n u i n g a l l u s i o n s t o 
" w e " a n d " t h e y " a n d t h e l i n g e r i n g fee l ­
i n g s a b o u t w h o w o n a n d w h o los t a s a 
r e s u l t o f t h e m e r g e r . I h a v e n o t b e e n a 
s t u d e n t o f t h e a l l o c a t i o n p r o c e s s in t h e 
v a r i o u s F e d e r a t i o n s , a l t h o u g h I d o r e ­
m e m b e r o n c e r e c e i v i n g a cal l in S a n 
F r a n c i s c o f r o m a c a m p a i g n s t a f f p e r ­
s o n , a s k i n g if I w o u l d r e c o n s i d e r t h e 
w a y in w h i c h I h a d sp l i t m y gif t . I s a id , 
" N o , " a n d w a s n e v e r c a l l e d a g a i n . A s 
m a n y k n o w , t h e fiscal m a n i p u l a t i o n s o f 
t h e a l l o c a t i o n p r o c e s s g e n e r a l l y p e r m i t s 
t h e i n d i v i d u a l a s s i g n m e n t o f gifts t o b e 
s u b m e r g e d in t h e g r o s s a m o u n t s a p ­
p o r t i o n e d b e t w e e n loca l a n d o v e r s e a s 
n e e d s . 

P r e s u m a b l y , if F e d e r a t i o n s t w e r e 

t Except in the case ot New York City, the 
term Federation is used in a generic sense to 
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s e r i o u s l y c o n s t r a i n e d by t h e i n d i v i d u a l 
g i v i n g c h o i c e s in f a v o r o f I s r a e l , t h e y 
m i g h t w a n t t o d o s o m e m a r k e t r e s e a r c h 
t o find o u t w h y p e o p l e e a r m a r k a w a y 
f r o m local n e e d s . B u t t h e e a r m a r k is 
n o t t h e p r o b l e m — t h e p r o b l e m is t h e 
n o n - g i v e r o r t h e a b y s m a l g i v e r . A n d , as 
I h a v e s u g g e s t e d , t h e t e n s i o n s f o r t h e 
i n d i v i d u a l g i v e r a r e n o t b e t w e e n loca l 
a n d o v e r s e a s , b u t r a t h e r in t e r m s o f 
h o w o n e v a l u e s b e i n g J e w i s h , a n d t h u s 
w h e t h e r t o g ive a t a l l . 

T h e p r o b l e m o f n e e d i n g t o c h o o s e 
w h i c h o f m a n y n e e d s t o satisfy in t h e 
face o f r e l a t i v e l y l i m i t e d r e s o u r c e s is 
h a r d l y t h e so le p r o p e r t y o f t h e J e w i s h 
c o m m u n i t y . I t is t h e s t u f f o f po l i t i cs in 
e v e r y d e c i s i o n a r e a in o u r soc i e ty f r o m 
local g o v e r n m e n t t o t h e loca l P T A . T h e 
r e m a i n d e r o f t h i s p a p e r will e x a m i n e 
t w o a s p e c t s o f t h i s d e c i s i o n a r e n a in t h e 
J e w i s h c o m m u n i t y : 

(a) T h e c h o i c e b e t w e e n loca l a n d 
o v e r s e a s n e e d s , a n d 

(b) T h e c h o i c e s a m o n g loca l n e e d s . 

L o c a l a n d O v e r s e a s N e e d s : 

M y i m p r e s s i o n is t h a t t h e J e w i s h 
f u n d - r a i s i n g a p p a r a t u s in t h i s c o u n t r y 
h a s t r i e d t o r i d e t w o h o r s e s in s e e k i n g 
f u n d s f o r I s r a e l . O n e is t h a t t h e o v e r ­
s ea s m o n i e s a r e i n t e n d e d t o s u c c o r in ­
d i v i d u a l J e w s i n all p a r t s o f t h e w o r l d 
( a n d , o f c o u r s e , p r i m a r i l y I s r a e l ) as 
t h e y r e b u i l d t h e i r l ives a f t e r t h e e x ­
p e r i e n c e o f p e r s e c u t i o n a n d w a n t . W e 
a r e t h e k e e p e r s o f o u r J e w i s h b r o t h e r s 
a n d s i s te rs b e c a u s e , i f w e d o n ' t c a r e , n o 
o n e will . B u t , o b v i o u s l y , t h e J e w i s h 
g i v i n g - p u b l i c d o e s n ' t q u i t e g e t t h a t 
m e s s a g e — o t h e r w i s e , w h y w o u l d o u r 
g i v i n g r i se m e t e o r i c a l l y a f t e r a Y o m 
K i p p u r w a r ? T h e o t h e r m e s s a g e , w h i c h 
b e t t e r a c c o u n t s f o r t h e s e s p u r t s in giv­
i n g , is t h a t o u r gif t e n s u r e s t h a t I s r a e l is 
a b l e t o fight f o r i tself ( a n d , p a r e n t h e t i ­
cal ly , e a c h o f u s as J e w s ) . 

1 d o n ' t w a n t t o m a k e t o o m u c h o f t h e 
n u a n c e s o f d i f f e r e n c e b e t w e e n h e l p i n g 
J e w s i n t r o u b l e a n d h e l p i n g t h e S t a t e o f 
I s r a e l . C l e a r l y t h i s is a c a s e w h e r e o u r 
co l l ec t ive w e l l - b e i n g a s J e w s w o u l d suf­
f e r if w e m a d e t h e d i s t i n c t i o n s t o o 
c l e a r . W e w a n t t h e gif t o f t h o s e w h o 
w o u l d h e l p t h e S t a t e o f I s r a e l a s wel l as 
t h o s e w h o a r e m o t i v a t e d by t h e p l i g h t 
o f i n d i v i d u a l J e w s . A s m a l l a s i d e a t t h i s 
p o i n t m i g h t b e i n s t r u c t i v e . H o w m a n y 
o f u s h a v e m e t g i v e r s w h o a r e t o u c h e d 
b y t h e s t r u g g l e o f R u s s i a n J e w s , b u t 
m u c h less s y m p a t h e t i c t o w a r d s s e e i n g 
o u r c o m m u n a l d o l l a r s e x p e n d e d t o 
h e l p t h e m l e a v e I s r a e l ? A p p a r e n t l y , 
s o m e o f u s w a n t t o h e l p J e w s so l o n g a s 
t h e y m a k e c h o i c e s c o n s i s t e n t w i t h o u r 
v a l u e s — a n d I a d m i t t o b e i n g o n e o f 
t h e s e . A n d it is p r e c i s e l y o n t h i s q u e s ­
t i o n o f v a l u e s t h a t I t h i n k t h e r e s u l t s o f 
t h e a l l o c a t i o n p r o c e s s n e e d to b e e x ­
a m i n e d . W h a t , if a n y t h i n g , d o t h e s e r e ­
s u l t s say a b o u t o u r v a l u e s as a n A m e r i ­
c a n J e w r y ? A n d , if t h e s e v a l u e s a r e in 
conf l ic t as b e t w e e n local a n d o v e r ­
s ea s n e e d s , w h y is t h e a l l o c a t i o n p r o c e s s 
so e f f ec t i ve in s u p p r e s s i n g t h e vis­
ibil i ty o f t h i s con f l i c t ? 

P e r h a p s N o r m a n P o d h o r e t z w a s 
r i g h t in p r o c l a i m i n g t h r o u g h t h e Neiv 
York Times t h a t t h e q u e s t i o n o f f r i e n d ­
s h i p f o r I s r a e l n o l o n g e r c r e a t e s s ig­
n i f i c a n t d i v i s i o n s a m o n g s t J e w r y . 2 W i t h 
a m e r g e d c a m p a i g n in N e w Y o r k 
(c l ea r ly a p r o d u c t o f t h e Y o m K i p p u r 
W a r ) , t h e r e a r e n o l o n g e r a n y 
c o m m u n i t y - w i d e v e n t u r e s in A m e r i c a n 
J e w i s h f u n d - r a i s i n g w h i c h e x c l u d e I s ­
r a e l . T o t h a t e x t e n t , w e a r e i n d e e d all 
f r i e n d s o f I s r a e l ( a l t h o u g h t h e d a t a 
a w a i t s t h a t a n a l y s t w h o m i g h t s u g g e s t 
h o w m a n y h a v e b e c o m e d i s a f f e c t e d 
f r o m c o m m u n a l c a m p a i g n s b e c a u s e o f 
th i s m e r g e r o f local a n d o v e r s e a s n e e d s ) . 

I f t h e r o u g h n a t i o n a l spl i t b e t w e e n 

2 Norman Podhoretz, "Now—Instant Zionism, 
"New York Times magazine section, February 3, 
1974. 
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local a n d o v e r s e a s a l l o c a t i o n s is $ 1.00 t o 
$ 3 . 0 0 , w h a t d o e s this tell u s a b o u t t h e 
v a l u e s o f t h o s e w h o m a k e o u r c o m ­
m u n a l d e c i s i o n s f o r u s? I a s s u m e t h a t 
t h e l - t o - 3 split r e p r e s e n t s s o m e k i n d o f 
w o r k i n g e q u i l i b r i u m a r o u n d t h e c o u n ­
try. It s e e m s e q u i t a b l e e n o u g h to t h e 
"big g i v e r s " ; it k e e p s t h e loca l J e w i s h 
a g e n c i e s c o n n e c t e d t o t h e F e d e r a t e d 
c a m p a i g n ; a n d it s e e m s fa i r e n o u g h t o 
t h o s e w h o c o n t r o l J e w i s h c o m m u n a l 
d e c i s i o n - m a k i n g , t h u s h e l p i n g t o p r e ­
v e n t m a j o r o v e r t t e n s i o n s . T h o s e w h o 
v a l u e o v e r s e a s n e e d s m o r e t h a n loca l 
a g e n c i e s h a v e t h e o p t i o n o f t h e I E F , 
a n d t h e loca l a d v o c a t e s c a n l ive w i t h 
t h i s so l o n g as t h e m o n e y d e s i g n a t e d 
f o r I E F is o f r e l a t i v e l y m o d e r a t e s ize 
a n d c a n b e m a n i p u l a t e d in t h e final 
d i s t r i b u t i o n so t h a t a g r e e d - u p o n f o r ­
m u l a e a r e p r o t e c t e d . I n a d d i t i o n , t h e 
a d v o c a t e s o f l oca l n e e d s h a v e m a n y o f 
t h e i r o w n o p t i o n s b y w h i c h t h e y c a n 
a v o i d t h e f o r m u l a s p l i t — t h i s i n c l u d e s 
d i r e c t gif ts t o a g e n c i e s , a g e n c y -
d i r e c t e d b e q u e s t s , b u i l d i n g - f u n d c a m ­
p a i g n s , a n d all o f t h e spec i a l g i v i n g 
g e n e r a t e d by t h e s y n a g o g u e e s t a b l i s h ­
m e n t . 

I d o n o t k n o w t h a t r e l i a b l e figures 
a r e a v a i l a b l e t o tell u s h o w m a n y J e w s 
t a k e t h e I E F o p t i o n a n d w h a t t h e r a t i o s 
a r e b e t w e e n o n e ' s c o m m u n a l gift a n d 
o n e ' s gift t o s y n a g o g u e , d a y schoo l , e tc . 
T h e r ea l i t y o f h o w t h e s e c h o i c e s a r e 
m a d e will b e u n d e r s t o o d by a n y o n e 
w h o h a s so l i c i t ed a n d r e c e i v e s a $ 2 5 . 0 0 
F e d e r a t i o n gif t f r o m s o m e o n e w h o p a y s 
a $ 3 0 0 . 0 0 s y n a g o g u e m e m b e r s h i p . 

T h e c o n c l u s i o n m u s t b e t h a t t h e 
3 - f o r - l sp l i t w o r k s b e c a u s e t h e s y s t e m is 
p o r o u s . T h e r e a r e all k i n d s o f o p p o r ­
t u n i t i e s f o r a c t i n g o n o n e ' s o w n v a l u e s 
a n d n o t b e i n g b o u n d by t h e p r e v a l e n t 
3 - f o r - l f o r m u l a e s t a b l i s h e d by o u r 
l e a d e r s h i p . I w o u l d a r g u e t h a t t h i s 
p o r o s i t y in o u r g i v i n g s y s t e m , e x ­
e m p l i f i e d by t h e o p t i o n s a v a i l a b l e f o r 
g i v i n g o u t s i d e o f t h e f e d e r a t e d c a m ­

p a i g n , a b e t s t h e r e l a t i v e l ack o f t e n s i o n 
in t h e o v e r s e a s / l o c a l b r e a k o u t . A t t h e 
s a m e i t e m , t h e r e a r e s e v e r e cos t s b e ­
c a u s e o f t h i s p o r o s i t y . T o i l l u s t r a t e by 
a n e x a m p l e f r o m t h e l a r g e r c o m m u n i ­
ty , m a n y p e o p l e o f m e a n s in o u r soc i e ty 
c a n a f f o r d t o b e a l o o f f r o m t h e d i s m a l 
s t a t e o f p u b l i c s e r v i c e s b e c a u s e t h e y 
h a v e t h e r e s o u r c e s t o c r e a t e t h e i r p r i ­
v a t e o p t i o n s ( s c h o o l s , s e c u r i t y , t r a n s ­
p o r t a t i o n , e t c . ) . T h e r e s u l t is n o t all 
b a d — s o m e o f t h e s e p r i v a t e o p t i o n s s u s ­
t a i n a p l u r a l i s m w h i c h s e r v e s as we l l as 
a soc ie ty . B u t it a l so t a k e s t h e e d g e o f f 
t h e p e r s o n a l i n t e r e s t t h a t s o m e o f o u r 
m o s t o r g a n i z a t i o n a l l y e f f ec t i ve c i t i z e n s 
m i g h t s h o w in i m p r o v i n g t h e p u b l i c 
s e r v i c e . 

L e t m e p u r s u e t h e a n a l o g y . I f t h e 
J e w i s h g i v e r o f g r e a t as wel l as o f m o d ­
es t m e a n s d i d n ' t h a v e so m a n y o p t i o n s , 
t h e r e m i g h t b e m o r e conf l i c t a r o u n d 
h o w t o a l l oca t e b e t w e e n local a n d o v e r ­
s ea s n e e d s . F o r e x a m p l e , t h e c r e a t i o n 
o f t h e I E F o p t i o n m a y h a v e b e e n c o n ­
s i d e r e d a p o i n t wel l w o n by t h e I s r a e l 
a d v o c a t e s , b u t w h a t if t h e p r i c e t h e y 
p a i d is t o l e ave t h e c o m m u n a l d e c i s i o n 
f ie ld t o t h o s e less r o o t e d in a f f i r m a t i v e 
J e w i s h v a l u e s . I s it t o o m u c h to s u g g e s t 
t h a t t h e I E F a d v o c a t e s , s h o r n o f t h e i r 
s p e c i a l o p t i o n , m i g h t f o r c e u s al l t o t a k e 
a spec ia l l o o k a t t h o s e loca l s e r v i c e s 
w h i c h h a v e los t t h e will a n d / o r c a p a c i t y 
t o s e r v e J e w s ? 

T h u s fa r , t h e a r g u m e n t h a s b e e n t h a t 
t h e 3 - f o r - l sp l i t h a s a c e r t a i n e m p i r i c a l 
va l id i ty ; it w o r k s . I t k e e p s r e l a t i ve ly 
l a r g e s u m s o f m o n e y c o m i n g i n ; t h e 
m a j o r benef ic ia r ies , b o t h local a n d o v e r ­
s e a s , a r e r e a s o n a b l y sa t i s f ied (at l ea s t , 
w h e n t h e y c o n s i d e r t h e a l t e r n a t i v e s , 
t h e y a r e ) a n d t h e r e a r e e n o u g h o p t i o n s 
f o r t h e g i v e r n o t w i l l i n g t o a b i d e by t h e 
3 - f o r - l sp l i t . A n d all o f t h i s c o n d u c e s 
t o w a r d t h e a p p e a r a n c e o f a c o m -
m u n a l i t y in g i v i n g , a d e f ac to " w e a r e 
o n e " . B u t , a s w i t h m a n y s u c h a r r a n g e ­
m e n t s , t h e r e a r e s t r a i n s w h i c h m a y l e a d 
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t o i n c r e a s e d t e n s i o n s in t h e a l l o c a t i o n 
p r o c e s s . T o list s o m e o f t h e s e s t r a i n s , 
b o t h p o t e n t i a l a n d r e a l : 

a. T h e e c o n o m i c s i t u a t i o n in I s r a e l 
will c o n t i n u e t o d e t e r i o r a t e , a n d 
I s r a e l ' s s t e a d f a s t a l ly , A m e r i c a n 
J e w r y , will b e a s k e d t o p r o d u c e 
m o r e r e s o u r c e s . 

b . T h e socia l g a p b e t w e e n I s r a e l ' s 
O r i e n t a l a n d E u r o p e a n J e w i s h 
c o m m u n i t i e s will w i d e n , o r e v e n a t 
its c u r r e n t l eve l will b e u n d e r s t o o d 
as d a n g e r o u s a n d w a r r a n t i n g 
m o r e r e s o u r c e s f r o m A m e r i c a n 
J e w r y . 

c. I s r a e l ' s c o n t i n u i n g n e e d s f o r mi l i ­
t a r y h a r d w a r e . 

d . T h o s e w h o a r g u e f o r i n c r e a s e d 
r e s o u r c e s f o r w o r l d J e w r y will b e ­
c o m e r e s t i ve w i t h t h e a m o u n t s o f 
m o n e y s p e n t by J e w s t o s e r v e 
n o n - J e w s , a n d / o r w i t h t h e s e r v i c e s 
d e l i v e r e d u n d e r J e w i s h a u s p i c e 
w h i c h a r e d e v o i d o f J e w i s h s ig­
n i f i c a n c e . I t is n o t so m a n y y e a r s 
a g o t h a t J a n o w s k y a r g u e d , in a 
s u r v e y o f J e w i s h C e n t e r s , t h a t 
s e p a r a t i o n w i t h o u t a r e a l i z e d s ec ­
t a r i a n p u r p o s e , is t h e e s s e n c e o f 
s e l f - g h e t t o i z a t i o n . 3 U n d e r t h o s e 
t e r m s , a b r o a d s w e e p o f 
F e d e r a t i o n - s u p p o r t e d soc ia l s e r ­
v ices m i g h t b e s e e n as p o o r c o n ­
t e n d e r s f o r J e w i s h c o m m u n a l 
f u n d s . 

e . T h o s e w h o will a r g u e t h a t F e d e r a ­
t i o n m u s t s p e n d i n c r e a s i n g s u m s 
f o r J e w i s h e d u c a t i o n , e v e n if a t 
t h e e x p e n s e o f a id f o r I s r a e l 
( c o m m e n t s t o t h i s e f fec t w e r e 
m a d e by R a b b i S a m u e l D r e s n e r , a 
vis ible f i g u r e a m o n g C o n s e r v a t i v e 
J e w s ) . 4 

f. T h o s e w h o a r g u e t h a t I s r a e l is d e -

3 Oscar Janowsky, Jewish Welfare Board Sumey. 
New York: Dial Press, 1948, p. 172. 

4 Samuel H. Dresner, Agenda for American 
Jews: Federation and Synagogue, Duplicated, April 
1975, p. 20. 

p e n d e n t u p o n a s t r o n g A m e r i c a n 
J e w r y ; a s t r o n g A m e r i c a n J e w r y 
u p o n s t r o n g i n s t i t u t i o n s , a n d t h u s 
t h e n e e d t o a l l o c a t e m o r e F e d e r a ­
t i o n f u n d s fo r loca l s e r v i c e s . 5 

T h e s e s t r a i n s , a n d m o r e , s u g g e s t 
t h a t , b e n e a t h t h e c u r r e n t e q u i l i b r i u m 
b e t w e e n loca l a n d o v e r s e a s n e e d s ( a n d 
a m o n g loca l n e e d s ) , t h e r e a r e m a n y p o ­
t e n t i a l l y d i s r u p t i v e f a c t o r s . A l t h o u g h it 
m a y b e t h a t t h i s v e r y m u l t i p l i c i t y o f 
s t r a i n s s e r v e s t o c a n c e l e a c h o t h e r , 
s u b m e r g e t h e t e n s i o n , a n d p r e s e r v e t h e 
o v e r t a p p e a r a n c e o f c a l m . 

T h o s e w h o w o u l d l ike s o m e c l u e s as 
t o w h e t h e r t h e a l l o c a t i o n s b a l a n c e c a n 
b e s u s t a i n e d , m i g h t find s o m e e v i d e n c e 
n o w . F o r e x a m p l e , t h e f o l l o w i n g q u e s ­
t i o n s d e s e r v e s o m e a t t e n t i o n : 

1. C a n s t u d e n t s o f J e w i s h f u n d -
r a i s i n g p o i n t t o a se lec t n u m b e r o f 
c o m m u n i t i e s w h e r e t h e a l l o c a t i o n 
is n o t fixed by d r y f o r m u l a , b u t 
r a t h e r a sub j ec t f o r p u b l i c b a r ­
g a i n i n g a m o n g J e w i s h l e a d e r s ? 
W h a t c h a r a c t e r i z e s s u c h 
c o m m u n i t i e s — t h e a g e o f t h e l e a d ­
e r s h i p , loca l a g e n c y a f f i l i a t i on o f 
l e a d e r s , s ize o f t h e b i g g i v e r s 
g r o u p , p r o f e s s i o n a l l e a d e r s h i p 
s ty le o f t h e F e d e r a t i o n , e tc .? A n 
a n a l y s i s o f t h o s e F e d e r a t i o n s 
w h e r e t h e a l l o c a t i o n s sp l i t is less o f 
a h o n e y m o o n m i g h t y ie ld s o m e 
c l u e s as t o w h e t h e r t h e v a r i a b l e s 
m o s t a p p a r e n t l y r e l a t e d t o conf l i c t 
a r e in t h e a s c e n d a n c e in o t h e r 
F e d e r a t i o n s . 

2 . A s e c o n d q u e s t i o n w o r t h a s k i n g is 
w h e t h e r t h e r e is a n i n c r e a s e in t h e 
p a t t e r n w h e r e b y F e d e r a t i o n ' s k e y 
l e a d e r s a r e o r h a v e b e e n loca l 
a g e n c y l e a d e r s ; a n d d o e s th i s fact 
s e e m t o c o n d u c e t o w a r d g r e a t e r 
conf l i c t in m a k i n g t h e a l l o c a t i o n s 
sp l i t b e t w e e n loca l a n d o v e r s e a s 
n e e d s ? 

5 Charles Zibbell, "The Crisis in Jewish Life", 
this Journal, Fall, 1974, pp 21-7. 
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I n all o f t h i s d i s c u s s i o n , t h e r e a d e r 
m u s t b e a w a r e t h a t t h e r e c a n b e n o 
v a l u e - f r e e f o r m u l a f o r f u n d a l l o c a t i o n . 
T h e r e is n e i t h e r m a g i c n o r l og i c in ­
h e r e n t i n a p a t t e r n o f t h r e e d o l l a r s f o r 
o v e r s e a s a n d o n e d o l l a r f o r loca l n e e d s . 
All s u c h f o r m u l a e a r e a r r i v e d a t by 
h u m a n s , a c t i n g in t h e n a m e o f t h e 
J e w i s h c o m m u n i t y , t r y i n g t o sat isfy 
n e e d s w h i c h p a l e t h e r e s o u r c e s ava i l a ­
b l e , a n d t r y i n g t o s t r e t c h t h e J e w i s h 
c o m m u n a l u m b r e l l a t o c o v e r a v a r i e t y 
o f d i s p a r a t e f o r c e s . I f t h e o b j e c t is r e ­
ally h i g h leve ls o f g i v i n g a c c o m p a n i e d 
by a m i n i m u m o f o p e n conf l i c t , t h e j o b 
h a s b e e n d o n e r e m a r k a b l y we l l . I s r a e l 
h a s b e e n wel l s e r v e d a n d so h a s t h e 
n e t w o r k o f loca l a g e n c i e s u n d e r 
A m e r i c a n - J e w i s h a u s p i c e . W h e t h e r t h i s 
k i n d o f a c c o m m o d a t i o n o u g h t t o b e 
s u s t a i n e d in t h e f ace o f a n e w se t o f 
c i r c u m s t a n c e s , is o p e n t o q u e s t i o n . I s e e 
t h e s e n e w c i r c u m s t a n c e s as fo l lows : 

1. A n A m e r i c a n r e c e s s i o n a c c o m ­
p a n i e d by a c o n t i n u i n g m e a s u r e 
o f i n f l a t i o n w h i c h h a s t w o m e a n 
c o n s e q u e n c e s — p h i l a n t h r o p i c giv­
i n g g o e s d o w n a n d t h e c o s t o f o p ­
e r a t i n g a g e n c i e s g o e s u p 

2 . I s r a e l will b e e v e n m o r e s e r i o u s l y 
a f f e c t e d by t h e t h e t w i n d i s a s t e r s 
o f i n f l a t i o n / r e c e s s i o n . 

3 . A m e r i c a n J e w i s h a g e n c i e s will 
g e n e r a t e less i n t e r n a l i n c o m e b e ­
c a u s e o f t h e d r y i n g u p o f t h e 
m a r g i n a l d o l l a r s o f t h e i r c l i en t s / 
m e m b e r s , a n d t h e r e will b e f e w e r 
t h i r d - p a r t y d o l l a r s a n d p u b l i c c o n ­
t r a c t s b e c a u s e t h e p r e s s o n p u b l i c 
f u n d s will sh i f t m o n e y a w a y f r o m 
J e w i s h a g e n c i e s ( o r shi f t J e w i s h 
a g e n c i e s t o w a r d h i g h e r p u b l i c 
p r i o r i t y n o n - J e w i s h c l i e n t s — a 
p r o c e s s a l r e a d y wel l u n d e r w a y ) . 

I f a n y o r all o f t h e s e t h r e e c o n d i t i o n s 
p e r s i s t , t h e n I w o u l d s u g g e s t t h a t t h e 
c u r r e n t a l l o c a t i o n s e q u i l i b r i u m c a n n o t 
c o n t i n u e u n e x a m i n e d . N e e d l e s s t o say , 
I will p r o b a b l y b e a p o o r p r o p h e t b e ­

c a u s e t h e s t a k e in a n o - c o n f l i c t s i t u a ­
t i o n , w h e r e v a l u e s a r e m u t e d in t h e 
n a m e o f a s u r f a c e u n i t y , m a y b e m o r e 
p o w e r f u l t h a n a n y a t t e m p t t o shi f t 
f u n d s t o a n e e d i e r I s r a e l o r t o loca l 
a g e n c i e s w h i c h s e r v e m o r e i n t e g r a l 
J e w i s h n e e d s . 

I a m s u g g e s t i n g s o m e t h i n g t h a t is r a ­
t h e r u n p l e a s a n t f o r all o f u s , b u t , 
n e v e r t h e l e s s , a p r o p o s i t i o n w o r t h c o n ­
s i d e r i n g . T h e g r o w i n g b u d g e t p r o b l e m s 
o f o u r loca l a g e n c i e s , r e c e s s i o n / i n f l a t i o n 
in th i s c o u n t r y , w i t h a n a g g r a v a t e d 
p a r a l l e l i n I s r a e l , c o m p o u n d e d by I s ­
r ae l ' s c h r o n i c m i l i t a r y i s o l a t i o n , a r e a 
p o w e r f u l s e t o f f o r c e s w h i c h c a n , a n d 
p e r h a p s o u g h t t o , u n d o t h e c u r r e n t 
e q u i l i b r i u m in a l l o c a t i o n s . All o f t h i s 
c h a n g e in c i r c u m s t a n c e s u g g e s t s a 
n u m b e r o f poss ib i l i t i e s : 

1. T h e f i rs t , a l r e a d y m e n t i o n e d , is 
t h a t w e will m o a n a n d g r o a n , b u t 
t h e c u r r e n t b a l a n c e will b e s u s ­
t a i n e d , b e c a u s e a n y i m p o r t a n t 
c h a n g e s a r e t o o r i sky f o r t h e p r o ­
t a g o n i s t s o f loca l a n d o v e r s e a s 
n e e d s . B e t t e r t h e d e v i l y o u k n o w 
t h a n t h e d e v i l y o u d o n ' t k n o w . 

2. T h e p o o l o f g i v e r s a n d / o r t h e level 
o f g i v i n g will d r a m a t i c a l l y i n c r e a s e 
t h r o u g h n e w t e c h n i q u e s , n e w r e ­
so lve a n d a n e w J e w i s h m a t u r i t y . 
D o n ' t b e t o n it, b u t c e r t a i n l y t h e 
poss ib i l i ty is t h e r e . W h e n o n l y o n e 
o f t h r e e J e w s in N e w Y o r k m a d e 
c a m p a i g n gif ts f o r t h e y e a r o f t h e 
Y o m K i p p u r W a r , y o u k n o w t h a t 
t h e r e is r o o m t o m o v e a n d g r o w . 

3 . G i v e n I s r a e l ' s a c c e l e r a t i n g n e e d s , 
n e w t e c h n i q u e s will b e f o u n d t o 
e n c o u r a g e spec i a l I E F gif ts . T h u s , 
t h e b a l a n c e w o u l d b e n o m i n a l l y 
r e t a i n e d w h i l e I s r a e l w o u l d r e ­
ce ive m o r e f u n d s . I t is a lways n i c e 
t o c o n t e m p l a t e s u c h n o n - z e r o s u m 
s i t u a t i o n s , b u t d o n ' t h o l d y o u r 
b r e a t h . A t s o m e p o i n t , a n i n c r e a s e 
in I E F g i v i n g m u s t c o m e o u t o f 
t h e g e n e r a l c a m p a i g n p o o l . 
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4 . I g u e s s t h e r e is s o m e poss ib i l i ty 
t h a t f u n d s c o u l d b e s h i f t e d f r o m 
I s r a e l t o m e e t t h e n e e d s o f loca l 
a g e n c i e s . I t h i n k t h i s is a t ac t i c o f 
l i m i t e d u t i l i ty ; a t l eas t , t h e c o n ­
v e n t i o n a l w i s d o m is t h a t t h e a p ­
p e a l f o r t h e s u p p o r t o f I s r a e l c a r ­
r ies t h e loca l c a m p a i g n . T h u s , if a 
s e r i o u s a t t e m p t w e r e m a d e t o r e a l ­
l o c a t e t o loca l n e e d s a n d a w a y 
f r o m I s r a e l , I w o u l d a s s u m e t h a t 
f u n d - r a i s i n g f o r o v e r s e a s J e w i s h 
n e e d s w o u l d g o it a l o n e . 

5 . A n d t h e r e is a l w a y s t h e poss ib i l i ty 
t h a t o u r c o m m u n a l l e a d e r s h i p will s e r i ­
o u s l y r e - e x a m i n e t h e ut i l i ty t o t h e 
J e w i s h c o m m u n i t y o f its c u r r e n t loca l 
s u p p o r t p a t t e r n s . 

I a m a w a r e t h a t t h i s las t o p t i o n h a s 
l i t t le m e a n i n g f o r m o s t s m a l l e r J e w i s h 
c o m m u n i t i e s , b u t c o n v e r s e l y it c a n h a v e 
g r e a t m e a n i n g in t h e l a r g e s t o f o u r 
c o m m u n i t i e s w h e r e t h e r e is a r e a s o n a ­
bly full a r r a y o f socia l s e r v i c e a g e n c i e s 
u n d e r J e w i s h a u s p i c e , u s i n g l a r g e s u m s 
o f m o n e y r a i s e d by J e w s . A n d it is in 
t h e s e c o m m u n i t i e s t h a t t h e g a m e ( t h e 
r e - e x a m i n a t i o n o f a l l o c a t i o n p a t t e r n s 
a n d its a t t e n d a n t conf l i c t ) is w o r t h t h e 
p o t e n t i a l cos t . I t is in c e r t a i n o f o u r 
loca l a g e n c i e s t h a t t h e r e a r e p o t e n t i a l l y 
l a r g e s u m s o f m o n e y to b e r e c a p t u r e d 
f o r u s a g e s w h i c h m a y b e t t e r fit u s as a 
J e w i s h c o m m u n i t y in 1 9 7 5 . 

O f c o u r s e , s u c h a r e - e x a m i n a t i o n h a s 
c o n t i n u o u s l y t a k e n p l a c e in N e w Y o r k ' s 
F e d e r a t i o n a n d in o t h e r c o m m u n i t i e s as 
wel l . T h e f u n d i n g t r e n d - l i n e s f o r dif­
f e r e n t s e r v i c e s in N e w Y o r k ' s F e d e r a ­
t i o n h a r d l y flow a t t h e s a m e r a t e o r 
e v e n in t h e s a m e d i r e c t i o n . H e a l t h s e r ­
v ices r e c e i v e a n i n c r e a s i n g l y s m a l l e r 
s h a r e o f t h e J e w i s h c o m m u n a l d o l l a r i n 
N e w Y o r k , a l t h o u g h w h a t t h e y d o r e ­
ce ive h a s t o p p e d e v e r y o t h e r f u n c t i o n a l 
a r e a e x c e p t f o r c o m m u n i t y c e n t e r s . 
C e n t e r s h a v e b e e n in a c o n t i n u i n g 
a s c e n d a n c e , a n d J e w i s h e d u c a t i o n , a t 
l eas t b y p e r c e n t a g e g a i n , h a s f a r e d 

s p e c t a c u l a r l y we l l . B u t , e x c e p t in c e r ­
t a i n spec i a l c a se s in N e w Y o r k , c h a n g e 
in levels o f s u p p o r t b e t w e e n a g e n c i e s 
h a s n e v e r b e e n a m a t t e r o f t a k i n g f r o m 
A a n d g i v i n g t o B , b u t r a t h e r i n c r e a s i n g 
A a t a less r a p i d r a t e t h a n B . I n e f f ec t , 
c o n t i n u o u s l y s u c c e s s f u l f u n d - r a i s i n g 
c a m p a i g n s m i t i g a t e d a g a i n s t t h e a d ­
m i n i s t r a t i o n o f p a i n ; r a t h e r , t h e j o y w a s 
d i s p e r s e d a t u n e q u a l r a t e s . 

G i v e n i n f l a t i o n / r e c e s s i o n , a n d its c o n ­
s e q u e n c e s , w e a r e n o t t a l k i n g a b o u t t h e 
a d m i n i s t r a t i o n o f p a i n , a n d t h a t , I 
s u b m i t , c a n m a k e all t h e d i f f e r e n c e . 
A g e n c i e s a r e c o n t e s t i n g w i t h e a c h o t h e r 
f o r t h e s a m e l i m i t e d p o o l o f f u n d s a n d 
t h e y a r e d o i n g it a t a t i m e w h e n , e x c e p t 
f o r t h e a d v a n t a g e d p o s i t i o n o f h o s p i t a l s 
a n d h o m e s f o r t h e a g e d , b e c a u s e o f 
t h e i r t h i r d - p a r t y r e s o u r c e s , a g e n c i e s 
n e e d m o r e s i m p l y t o s t a n d sti l l . 

I i l l u s t r a t e t h e p o t e n t i a l c h o i c e s by 
c i t i n g a n u m b e r o f i d e a s w h i c h w e r e 
b r o a c h e d in N e w Y o r k ' s F e d e r a t i o n as a 
bas i s f o r c u t t i n g b a c k a n d r e d i s t r i b u t i n g 
r e s o u r c e s a m o n g a g e n c i e s : 

1. D u r i n g t h e y e a r , w e h a d c o l l e c t e d 
d a t a , w h i c h by t h e a g e n c i e s ' o w n 
c o u n t s h o w e d t h e p e r c e n t a g e o f 
c l i en t s w h o w e r e n o t J e w i s h . 
G o i n g i n t o b u d g e t t i m e , it w a s 
s u g g e s t e d t h a t t h o s e a g e n c i e s 
w h i c h w e r e u n a b l e t o s e r v e J e w s , 
a t l ea s t in k e e p i n g w i t h t h e i r p e r ­
c e n t a g e in t h e N e w Y o r k a r e a , 
o u g h t t o b e d i s a f f i l i a t ed t h r o u g h 
t h r e e y e a r l y c u t s o f o n e - t h i r d o f 
t h e i r b u d g e t s . N i n e a g e n c i e s w e r e 
p i n p o i n t e d : 4 h o s p i t a l s , 1 ch i l ­
d r e n ' s a g e n c y , 2 a g e n c i e s f o r t h e 
deaf , 1 s e t t l e m e n t h o u s e a n d 1 
o v e r - n i g h t c a m p . F i r s t - y e a r sav­
i n g s w o u l d h a v e a m o u n t e d t o a l ­
m o s t o n e - h a l f m i l l i o n d o l l a r s . 

2 . T w o o f F e d e r a t i o n ' s m a j o r c h i l d 
c a r e a g e n c i e s , as wel l as s o m e 
o t h e r s , a r e m a j o r s e r v i c e c o n ­
g l o m e r a t e s , w i t h p a r t s o f t h e i r o p ­
e r a t i o n s a l m o s t to ta l ly d i s -
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c o n n e c t e d f r o m s e r v i c e t o J e w s . I n 
a n u m b e r o f t h e s e c a s e s , t h e s p e ­
c ia l o r g a n i z a t i o n a l e l e m e n t s a r e 
c o n s i d e r e d " n o n b u d g e t a r y " — t h a t 
is , n o t a s u b j e c t f o r c o n c e r n in d e ­
t e r m i n i n g F e d e r a t i o n f i n a n c i n g . 
B u t e v e n a s u p e r f i c i a l a n a l y s i s i n ­
d i c a t e d t h a t t h e s e n o n b u d g e t a r y 
s e r v i c e s w e r e b e i n g s u p p o r t e d 
w i t h l a r g e d o s e s o f t h e a g e n c y ' s 
c e n t r a l s e r v i c e s , w h i c h were 
F e d e r a t i o n - s u p p o r t e d . I t w a s 
s u g g e s t e d t h a t t h e s e n o n b u d g e t ­
a r y s e r v i c e s , e s s e n t i a l l y s e r v i n g t h e 
n o n - J e w i s h c o m m u n i t y , p a y t h e i r 
w a y by p i c k i n g u p a f a i r s h a r e o f 
c e n t r a l a d m i n i s t r a t i o n cos t s . T h e 
p o t e n t i a l s a v i n g s t o F e d e r a t i o n 
w a s in t h e six f i g u r e s . 

3 . A g e n c i e s w h o w e r e i n a d v a n t a g e d 
f i n a n c i a l p o s i t i o n as a r e s u l t o f t h e 
a d e q u a c y o f t h e i r t h i r d - p a r t y 
p a y m e n t s ( i .e . , h o s p i t a l s a n d 
h o m e s f o r t h e a g e d ) a n d s o m e o f 
w h o m s h o w e d h e a l t h y o p e r a t i n g 
s u r p l u s e s , w e r e s e e n as c a n d i d a t e s 
f o r a c u t b a c k o f a m i n i m u m o f 
1 0 % in F e d e r a t i o n ' s - s u p p o r t . 

4 . A g e n c i e s w i t h d e c e n t r a l i z e d of­
f ices in a r e a s h o l d i n g v e r y few 
J e w s w o u l d b e e n c o u r a g e d t o c lo se 
s u c h n e i g h b o r h o o d o f f i ces , w i t h 
t h e F e d e r a t i o n p r e s e n c e left 
t h r o u g h a n o u t r e a c h s e r v i c e c e n ­
t e r , h a v i n g a p a r t i c u l a r c o n c e r n 
f o r h e l p i n g t h e t r a p p e d J e w i s h 
a g e d r e m a i n i n g in t h e s e a r e a s . I n 
N e w Y o r k , as e l s e w h e r e , t h e a u ­
t o n o m y o f F e d e r a t i o n ' s a g e n c i e s 
e n a b l e d t h e m to a d o p t d e c e n ­
t r a l i z e d p a t t e r n s o f s e r v i c e w h i c h 
w e r e s o m e t i m e s d i s c o n n e c t e d 
f r o m e a c h o t h e r a n d f r o m c h a n g ­
i n g p a t t e r n s o f J e w i s h r e s i d e n c e . 
T h i s d i s j o i n t e d p a t t e r n o f s e r v i c e 
h a r d l y s e e m e d t o w a r r a n t F e d e r a ­
t i o n ' s s u p p o r t in a l e a n y e a r . A 
s u b t h e m e o f t h i s t ac t i c was t h a t 
F e d e r a t i o n o u g h t t o b e c o n ­

c e n t r a t i n g its r e s o u r c e s in t h o s e 
a r e a s o f h i g h J e w i s h d e n s i t y w h i c h 
s t o o d t h e b e s t c h a n c e o f s tab i l i ty . 

5 . I t w a s a l so s u g g e s t e d t h a t a 
n u m b e r o f a g e n c i e s , p a r t i c u l a r l y 
t h o s e e n g a g e d in l o n g - t e r m c o u n ­
s e l i n g r e l a t i o n s h i p s , w o u l d n e e d 
b e t t e r e v i d e n c e t h a t t h e s e r e ­
la t ive ly e x p e n s i v e s e r v i c e s h a d 
payof f . T h e u n d e r l y i n g t h e m e w a s 
t h a t , w h e r e w e w e r e u n s u r e as t o 
w h a t k i n d s o f social i n t e r v e n t i o n 
was e f f ec t i ve , w e a t l eas t o u g h t t o 
d o t h a t w h i c h w a s less e x p e n s i v e . 

T h e r e w e r e a n u m b e r o f o t h e r 
s u g g e s t i o n s , all o f w h i c h in t h e i r p o t e n ­
t ia l w o u l d t a k e m o n e y f r o m s o m e a g e n ­
c ies . T h e r e w e r e a n g r y r e a c t i o n s by 
s o m e a g e n c y e x e c u t i v e s t o t h e s e i d e a s , 
s o m e o f t h e m b a s e d o n t h e s i m p l e 
g r o u n d s o f t u r f p r o t e c t i o n , a n d o t h e r s 
o u t o f so l id a n a l y s e s w h i c h saw t h e 
w e l l - b e i n g o f t h e J e w i s h c o m m u n i t y i n 
d i f f e r e n t t e r m s . W h a t was m o r e in ­
t e r e s t i n g w a s t h e r e a c t i o n o f lay l e a d e r ­
s h i p t o t h e a b o v e i d e a s . T h e y w a n t e d 
n o a r t i c u l a t i o n o f a n y po l i c i e s w h i c h 
w o u l d l e a d t o b u d g e t c u t s f o r spec i f i c 
a g e n c i e s , a l t h o u g h , o n a n a d h o c bas i s , 
a n u m b e r o f s u c h c u t s w e r e e v e n t u a l l y 
p r o p o s e d f o r h o s p i t a l s . 

F o r N e w Y o r k ' s F e d e r a t i o n , t h e i s s u e 
o f m a k i n g d i s t i n c t i o n s b e t w e e n a g e n c i e s 
as t h e bas i s f o r b u d g e t - c u t t i n g w a s 
l a r g e l y a v o i d e d , b e c a u s e F e d e r a t i o n 
v o t e d t o i n v a d e its d o l l a r r e s e r v e s . I n 
t h a t w a y , t h e o l d t ac t i c o f a v o i d i n g t h e 
a d m i n i s t r a t i o n o f p a i n , a n d b e i n g dif­
f e r e n t i a l in t h e d i s t r i b u t i o n o f p l e a s u r e , 
w o u l d c o n t i n u e f o r o n e m o r e y e a r ( ex­
c e p t f o r s o m e h o s p i t a l s ) . B u t , if 
i n f l a t i o n / r e c e s s i o n a n d its c o n s e q u e n c e s 
p e r s i s t , a n d if F e d e r a t i o n ' s l e a d e r s h i p 
r e g a r d s i ts r e s o u r c e s s o m e w h a t dif­
f e r e n t l y n e x t y e a r , t h e conf l i c t s b e t w e e n 
a g e n c i e s f o r a s h a r e o f t h e p i e c a n n o 
l o n g e r b e m u t e d . I f t h e conf l i c t m u s t 
c o m e , h o p e f u l l y it will a l so b e r e g a r d e d 
as a g r e a t o p p o r t u n i t y t o r e - a r t i c u l a t e 
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w h a t t h e J e w i s h c o m m u n i t y is a b o u t , 
a n d t o u s e r e s o u r c e s f o r t h e f u r t h e r ­
a n c e o f s u c h g o a l s . I t w o u l d b e a p i ty 
f o r all o f u s if a s h o r t a g e o f c o m m u n a l 
f u n d s w a s r e s o l v e d t h r o u g h m i n d l e s s 
f o r m u l a e r a t h e r t h a n a n a t t e m p t t o r e ­
e x a m i n e e a c h a g e n c y a n d its s e r v i c e s 
f o r t h e i r u t i l i ty as i n s t r u m e n t s in e n a b l ­
i n g t h e J e w i s h c o m m u n i t y t o r e a l i z e its 
p u r p o s e s . 

I n c l o s i n g , it s e e m s c l e a r t h a t t h e 
p r o b l e m s w e face in a l l o c a t i o n s m a y b e 
e n t i r e l y s a l u t a r y in l e a d i n g t o n e w d i s ­
t i n c t i o n s between local agencies. W h a t is 
less p o s s i b l e is t h a t t h e r e is a sa t i s f ac ­
t o r y w a y o f r e s o l v i n g t h e s t r a i n s b e ­
t w e e n o v e r s e a s a n d n e w l y d e f i n e d loca l 
n e e d s . " W e a r e o n e " is n o M a d i s o n A v ­
e n u e i n v e n t i o n . A m e r i c a n J e w r y a n d 
I s r a e l a r e i n t e r d e p e n d e n t p a r t s , a n d 
t h e r e a r e n o e a s y a n s w e r s as t o h o w to 
a p p o r t i o n o u r f u n d s t o t h e s e p a r t s . A 
n e w c a p a c i t y t o r a i s e f u n d s , a n d n e w 

s u m s m a d e a v a i l a b l e b y r e t r e n c h i n g 
t h o s e s e r v i c e s w h i c h n o l o n g e r fit u s 
we l l , m a y e n a b l e u s t o e s c a p e t h e d e ­
s t r u c t i v e c o n s e q u e n c e s o f a p u b l i c r e ­
e x a m i n a t i o n o f h o w w e sp l i t o u r f u n d s 
b e t w e e n loca l a n d o v e r s e a s n e e d s . I f 
t h a t is t o o p i o u s a h o p e , t h e n m y o w n 
v a l u e s a r e c l e a r : if w e lo se I s r a e l , t h e r e 
is n o g o i n g b a c k t o s q u a r e o n e . A m e r i c a 
is n o t B a b y l o n . I n t h e w o r s t o f all 
w o r l d s , t h e r e will n e e d t o b e r a d i c a l 
n e w a p p r o a c h e s w i t h r e g a r d t o c h o o s ­
i n g w h i c h loca l s e r v i c e s w e c o n t i n u e t o 
s u p p o r t . A n d I w o u l d n o t r e l i s h b e i n g a 
p a r t t o t h e conf l i c t a n d p a i n in t h a t 
e v e n t . P e r h a p s t h e w i s d o m o f J e w i s h 
c o m m u n a l p r o f e s s i o n a l s a n d t h e r e ­
s e r v o i r o f i n g e n u i t y a n d will p o s s e s s e d 
by o u r lay l e a d e r s h i p will ye t b e e n o u g h 
t o fo r e s t a l l s u c h m o s t p a i n f u l o f t e n ­
s i o n s . A s a J e w , I m u s t b e l i e v e t h e a n ­
s w e r is ye s . A s a p l a n n e r , I w o u l d p r e ­
f e r s o m e b e t t e r e v i d e n c e . 
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