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I L A S T h a d t h e p r i v i l e g e o f a d d r e s s 
i n g t h i s c o n v e n t i o n e x a c t l y s e v e n 

y e a r s a g o t o n i g h t , o n J u n e 8, 1 9 6 8 . I say 
" p r i v i l e g e " r a t h e r t h a n " p l e a s u r e " b e 
c a u s e , as s o m e o f y o u will r e m e m b e r , 
t h a t was t h e d a y o n wh ich R o b e r t K e n 
n e d y was b u r i e d . I was myse l f a K e n n e d y 
m a n , a n d so r e m e m b e r little e lse o f t h e 
occas ion , b u t e v e n t h o s e w h o w e r e n ' t 
s u p p o r t e r s o f R o b e r t K e n n e d y w e r e his 
m o u r n e r s t h a t d a y , m o u r n e r s for o u r n a 
t i on g o n e b e r s e r k . 

N i n e t e e n h u n d r e d a n d s ix ty-e ight was , 
I t h i n k y o u will a g r e e , a ve ry l o n g t i m e 
a g o i n d e e d . I t was b e f o r e R i c h a r d N i x o n 
a c c e d e d to p o w e r a n d t h e n t o w h a t , let 
us p r a y , will b e a n abso lu te ly u n i q u e 
s t a tus in t h e h i s to ry o f t h e A m e r i c a n p r e 
s idency , a n d it was b e f o r e t h e C h i c a g o 
D e m o c r a t i c c o n v e n t i o n , b e f o r e t h e C a m 
b o d i a n i n c u r s i o n , b e f o r e At t ica , b e f o r e 
A g n e w , b e f o r e a h u n d r e d o t h e r a r r o w s 
t h a t h a v e m a d e t h e o u t r a g e o u s c o n 
v e n t i o n a l . A n d , for t h o s e o f u s a s s e m b l e d 
h e r e , it was a lso b e f o r e L o d , b e f o r e 
M u n i c h , b e f o r e Y o m K i p p u r , b e f o r e 
Ki rya t S h m o n a a n d Ma ' a lo t a n d Bei t 
S h a n a n d t h e Savoy H o t e l . W h i c h is t o 
say, it was b e f o r e w e w e r e so r u d e l y a n d 
so pe r s i s t en t ly a n d so successfully r e 
m i n d e d o f J e w i s h vu lne rab i l i t y . 

W e a r e , all o f u s , o l d e r n o w , m u c h 
o l d e r , p e r h a p s e v e n a bi t w i se r as well . I 
s o m e t i m e s t h i n k t h a t a d e g r e e o f na ive t e 
is b r e d i n t o us in e a c h g e n e r a t i o n , t h a t 
e a c h g e n e r a t i o n g o e s t h r o u g h a p h a s e 
w h e n it i m a g i n e s t h a t it h a s f o u n d t h e 
a n s w e r , t h e u l t i m a t e a n s w e r , t h e zipless 
so lu t ion . A n d t h e n it l e a r n s , a g a i n s t its 
will, t h a t t h e r e is n o a l c h e m y t h a t will 
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t u r n o u r d r o s s i n t o go ld . T h e r e is o n l y 
a n d f o r e v e r t h e p a i n s t a k i n g e f for t o f a 
t h o u s a n d p r e c i n c t w o r k e r s w o r k i n g t h e 
t e n e m e n t s o f t u r m o i l in w h i c h w e live, 
d o o r to d o o r p e d d l e r s o f solace, f r o m 
t i m e t o r a r e t i m e o f r e d e m p 
t i o n as wel l . 

T h e p lay o n w o r d s is t o o t e m p t i n g : 
D o o r t o d o o r , d o r l ' d o r — f r o m h o u s e t o 
h o u s e , f r o m g e n e r a t i o n t o g e n e r a t i o n . 
W h i c h b r i n g s m e to m y t h e m e o f th i s 
e v e n i n g , w h i c h is a lso y o u r t h e m e o f th is 
m e e t i n g , n a m e l y , " T r a n s l a t i n g J e w i s h 
C o m m i t m e n t I n t o Prac t ice . " 

T h e se lec t ion o f th i s t h e m e is, obv i 
ous ly , b a s e d o n a n a s s u m p t i o n , a n d t h a t 
a s s u m p t i o n is t h a t t h e g r e a t ideo log ica l 
ba t t les w h i c h h a v e b e e n w a g e d o v e r t h e 
p a s t seve ra l d e c a d e s , t h e ba t t les b e t w e e n 
t h e p u r v e y o r s o f social services u n d e r 
J e w i s h a u s p i c e s a n d p u r v e y o r s o f 
J u d a i s m h a s n o w , by a n d l a r g e , b e e n r e 
so lved , n o t so m u c h by t h e victory o f o n e 
s ide o v e r t h e o t h e r as by a r e c o g n i t i o n 
t h a t t h e d i f f e r e n c e s b e t w e e n t h e t w o h a d 
b e e n b a d l y p u t a n d i m p r o p e r l y u n d e r 
s t o o d . T h e c h o i c e h a d n e v e r b e e n b e 
t w e e n s e c u l a r t h e r a p y a n d sec t a r i an 
t h e r a p y , n o t real ly. T h e q u e s t i o n h a d 
b e e n , a n d r e m a i n s , w h e t h e r o n e d o e s 
r i g h t by o n e ' s c l ient , b e t h e c l ient a p e r 
s o n o r a c o m m u n i t y , by t r e a t i n g h i s 
J e w i s h n e s s as a n i r r e l e v a n t c o i n c i d e n c e . 
A n d n o w th i s a s s e m b l a g e collectively as
s u m e s t h a t J e w i s h n e s s is n o c o i n c i d e n c e , 
b u t , i n s t e a d , a r e s o u r c e , a n d t h e q u e s t i o n 
a s k e d is h o w t h a t r e s o u r c e c a n b e 
m a x i m i z e d , h o w it c a n bes t b e d e v e l o p e d , 
fo r its o w n s a k e a n d f o r t h e sake o f t h o s e 
w h o call t h e m s e l v e s J e w s . 

F r o m h o u s e t o h o u s e , f r o m g e n e r a t i o n 
t o g e n e r a t i o n . W e a r e p a r t n e r s in s p a c e 
a n d p a r t n e r s in t i m e , a n d o u r w o r k is 
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s i m u l t a n e o u s l y wi th e a c h J e w as a u n i t 
a n d wi th all J e w s as a un i ty . T h a t w o r k 
u n f o l d s b e t w e e n severa l sets o f po la r i t i es 
a n d choices . 

T h e first is t h e m o s t c u r r e n t , a n d t h e 
m o s t cha rac te r i s t i c o f o u r o w n loca t ion in 
J e w i s h t i m e . I t is t h e po la r i ty b e t w e e n 
h o p e a n d d e s p a i r . T h e s e d a y s , w e su f fe r 
f r o m a k i n d o f psych ic w h i p l a s h , as w e 
c o n t i n u e t o ad ju s t t o t h e sh i f t ing c u r r e n t s 
o f even t s , m o s t especial ly wi th r e s p e c t t o 
I s rae l . T h i n k i n g a b o u t I s rae l is a l m o s t 
always a n e x p e r i e n c e in anx ie ty , a n d t h a t 
anx i e ty lives s ide-by-s ide wi th t h e n e w 
h o p e so m a n y o f us s h a r e for t h e p o s 
sibilities o f J e w i s h life in A m e r i c a . I t is 
n o t easy t o d e a l wi th t h e r a p i d c h a n g e s in 
m o o d w h i c h o u r J e w i s h n e s s occas ions ; 
e a c h day , as it w e r e , is h a l f - J u n e o f 1967 , 
half- Y o m K i p p u r o f 1 9 7 3 , a n d m y o w n 
e x p e r i e n c e in this r e g a r d sugges t s t h a t 
t h e r e is n o te l l ing for w h i c h o f u s w h i c h 
ha l f will h a p p e n w h e n , w i th t h e r e su l t 
t h a t m u c h c o m m u n a l p l a n n i n g a n d c o n 
ve r sa t i on s e e m s a l m o s t spl iced t o g e t h e r , 
two d i f f e r e n t a n d c o n t r a d i c t o r y senses 
j u x t a p o s e d uneas i ly . S o m e o f u s feel 
crisis j u s t w h e n t h e res t feel r e a s s u r e d ; 
w h e n t h e first b e c o m e ca lm, t h e s e c o n d 
b e c o m e n e r v o u s . 

A n d w h y n o t ? T h e psych ic b o u n d a r i e s 
wh ich a r e o u r i n h e r i t a n c e a n d o u r c o n d i 
t ion , wh ich p r o v i d e o u r c e n t r a l 
p a r a d i g m , w e r e set by t h e i nc r ed ib l e j u x 
t apos i t i on in t i m e o f t h e H o l o c a u s t a n d 
t h e R e b i r t h o f I s rae l . W h i l e I resis t a n d 
r e s e n t t h e e f fo r t to es tabl ish a theo log ica l 
c o n n e c t i o n b e t w e e n t h e two , t h e r e is n o 
h i d i n g f r o m t h e t e m p o r a l c o n n e c t i o n , 
h e n c e also f r o m t h e psychic i m p a c t o f 
t h a t c o n n e c t i o n . I n o u r o w n day , we h a v e 
b e e n wi tness t o t h e n a d i r o f o u r P e o p l e , 
as also t o o n e o f its m o s t m a r v e l l o u s ac 
c o m p l i s h m e n t s , a n d t h e t i m e b e t w e e n t h e 
two was t h e b l ink o f a n eye . 

M y c o m m e n t s t h i s e v e n i n g a r e n o t 
i n t e n d e d as a r e f u t a t i o n o f d e s p a i r ; I 
s a v e t h a t f o r o t h e r o c c a s i o n s . T h o s e o f 
u s w h o l a b o r da i l y i n t h e J e w i s h v i n e 

y a r d n e i t h e r r e q u i r e i n s p i r a t i o n a l 
r h e t o r i c n o r a r e b e n e f i t e d by it . W e d o 
n o t r e q u i r e it b e c a u s e w e s e e , in t h e 
s m a l l e s t a n d h e n c e t h e m o s t i m p o r t a n t 
ways o f all , e a c h d a y , e x a m p l e s o f h o p e , 
a n d we w o u l d n o t b e b e n e f i t e d by it 
b e c a u s e w e k n o w , a f t e r all , t h a t d e s p a i r 
is a n i n e v i t a b l e p a r t o f o u r b a g g a g e . I 
h a v e , i n fact , o f t e n w o n d e r e d a b o u t t h e 
c u r i o u s c o u p l i n g i n J e w i s h h i s t o r y a n d 
in J e w i s h e d u c a t i o n o f s o r r o w a n d j o y , 
a n d I m u s t say t h a t I a m s o m e w h a t 
t r o u b l e d b y t h e d e g r e e t o w h i c h s o r r o w 
o f t e n ge t s t h e u p p e r h a n d . I f w e l o o k 
c lose ly a t t h e m o o d a n d t h e a s s u m p 
t i o n s w h i c h i n f o r m o u r e d u c a t i o n a l b e 
h a v i o u r , w h e t h e r in t h e c l a s s r o o m o r i n 
o u r o r g a n i z a t i o n a l l ife, i t is o f t e n as if 
t h e i n d u c t i o n t o J e w i s h l ife w e r e s e e n as 
a n i n d u c t i o n i n t o t r a g e d y a n d m o u r n 
ing-

I t h i n k I u n d e r s t a n d w h y t h i s is so . 
T h o s e o f u s w h o h a v e t a k e n o n r e 
s p o n s i b i l i t y f o r J e w i s h c o n t i n u i t y fee l so 
d e s p e r a t e l y u r g e n t a b o u t o u r w o r k , 
a b o u t o u r m i s s i o n , t h a t w e c a n n o t b e 
c a s u a l t o w a r d s t h o s e w h o d o n o t s h a r e 
o u r s e n s e o f u r g e n c y . W e m u s t i m p r e s s 
t h e m , t h e r e f o r e , w e t h i n k , w i t h t h e 
s e r i o u s n e s s o f t h e m a t t e r , a n d it is o n l y 
a s m a l l s t e p f r o m t h e s o b e r t o t h e 
s o m b e r . A n d J e w i s h h i s t o r y , i n a n y c a s e 
l e n d s i tself t o s u c h a n e x p o s i t i o n . 
T r a g e d i e s e x p e r i e n c e d , t r a g e d i e s o n l y 
n a r r o w l y a v e r t e d , d e s t r u c t i o n , e x i l e , 
s l a u g h t e r . A t C h a n u k a h , t h e t e m p l e 
was d e f i l e d ; a t P e s a c h , w e r e m e m b e r 
s l a v e r y ; a t P u r i m , w e a r e s a v e d by t h e 
ba l l ; a t R o s h H a s h a n a h , a t e r r i b l e b o o k 
is o p e n e d , a n d t e n d a y s l a t e r , it is 
s l a m m e d s h u t t o a s h o f a r ' s b las t . O u r 
fiction is p r e o c c u p i e d w i t h d e a t h , o u r 
r e a l i t y w i t h p o g r o m . O u r J e w i s h j u i c e s 
s t o p t h e i r n o r m a l t r i c k l i n g , s t a r t f low
i n g f ree ly o n l y w h e n o t h e r s r i s e u p 
a g a i n s t u s . 

N o r is t h i s s i m p l y a m a t t e r o f h i s t o r i 
ca l r e c o r d . I t is a l s o , a n d m o r e , a m a t t e r 
o f p r e s e n t p e r c e p t i o n . W e n e e d o n l y 
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o b s e r v e h o w t h e H o l o c a u s t is u s e d as a 
s t i m u l a n t f o r i d e n t i t y , f o r p h i l a n t h r o p y , 
f o r c o m m i t m e n t , t o u n d e r s t a n d t h e d e 
g r e e t o w h i c h w e h a v e a s s u m e d it, w i t h 
all i ts h o r r o r , as t h e c o n t r o l l i n g m e t 
a p h o r f o r t h e m o d e r n J e w . S a l o B a r o n 
was r i g h t w h e n h e s p o k e o f t h e "lach
r y m o s e t h e o r y o f J e w i s h h i s t o r y , " b u t 
h e was n o t r i g h t e n o u g h ; t h e r e is a lach
r y m o s e s t r e a k i n o u r p r e s e n t as wel l , 
a n d it is as d i s t o r t i n g t o t h e p r e s e n t as it 
is t o t h e p a s t . 

I w a n t t o say t h i s in t w o s l igh t ly dif
f e r e n t w a y s , as wel l , a n d t h e n g o o n t o 
d e r i v e a c o n c l u s i o n . F i r s t : W e a r e a 
p e o p l e o f r e m e m b e r e r s a n d o f d r e a m 
e r s . W e reca l l t h e p a s t w i t h s t u d i e d 
r e g u l a r i t y , in h o l y d a y a n d in l a n g u a g e 
a n d in c l a s s r o o m ; w e reca l l it w i t h 
s t u n n i n g f ea t s o f co l l ec t ive m e m o r y . 
A n d w e i m a g i n e a f u t u r e , at t h e e n d o f 
d a y s , t h a t s t a n d s in a l m o s t m e l o d r a m a 
tic c o n t r a s t t o t h e d r e a r y e p i s o d e s 
w h i c h c r o w d o u r a c t u a l m e m o r i e s . W e 
a r e , as it w e r e , s u s p e n d e d b e t w e e n p a s t 
a n d f u t u r e , b e t w e e n m a d n e s s a n d m e s -
s i a h . O u r m e m o r i e s m a k e u s p e s 
s imi s t s , o u r d r e a m s m a k e u s o p t i m i s t s . 
W h a t is m i s s i n g , o f c o u r s e , is a p r e s e n t , 
a N o w . I w o n d e r w h e t h e r t h e fact t h a t 
H e b r e w g r a m m a r h a s n o p r e s e n t t e n s e 
is p u r e l y h a p p e n s t a n c e , o r w h e t h e r o u r 
g r a m m a r m a y n o t h a v e p r e s a g e d o u r 
d e s t i n y . I n e i t h e r c a s e , I d o n o t t h i n k it 
h e a l t h y , i n t h e m o s t e l e m e n t a l m e a n i n g 
o f p s y c h i c h e a l t h , t o b e s h o r n o f o u r 
p r e s e n t , t o l ive e x c l u s i v e l y i n hayamim 
hahem, in t h o s e d a y s , a n d in acharit 
hayamim, in t h e e n d o f d a y s . " C o m e , " 
w e say, i n v i t i n g l y , ' ' e n t e r w i t h u s t h e 
h o u s e o f J u d a i s m , a n d w e will t e a c h 
y o u h o w it was , a n d h o w it will ye t b e . 
E n t e r t i m e w i t h u s , a t i m e t h a t h a s a l 
r e a d y b e e n , a t i m e t h a t will s u r e l y c o m e 
a g a i n . B u t a s k n o t h o w it is, h e r e a n d 
n o w , t h a t is n o t f o r u s t o say . T h e 
o t h e r s o w n t h e p r e s e n t ; w e a r e o n l y 
t e n a n t s , a n d t e n a n t s - a t - w i l l a t t h a t . " 

T h e r e is n o t a s k m o r e u r g e n t t h a n 

t h a t o f r e c l a i m i n g a J e w i s h p r e s e n t , o f 
o w n i n g o u r o w n t i m e , f r e e a n d c l e a r . 

A n d o n e m o r e o b s e r v a t i o n : A 
J u d a i s m t h a t is c e n t r a l l y i n f o r m e d by 
t r a g e d y , a J u d a i s m t h a t k n o w s n o p r e s 
e n t t e n s e , is a l m o s t i n e v i t a b l y a 
J u d a i s m i m p o s e d o n J e w s as a n u n 
c o m f o r t a b l e b u r d e n , d r a p e d a r o u n d 
o u r n e c k s l ike g a r l a n d o f g u i l t . I d o n o t 
w i s h t o e x p o u n d o n t h e s t a t u s o f g u i l t 
as a J e w i s h m o t i v e , o n t h e e x p l o i t a t i o n 
o f g u i l t in o u r o r g a n i z e d w o r k , o n t h e 
i n v o c a t i o n o f g u i l t as a r a t i o n a l e f o r o u r 
e n d e a v o r . P h i l i p R o t h h a s sa id it m o s t 
exp l i c i t l y , a n d S a u l B e l l o w m o s t 
e l o q u e n t l y , a n d o u r t e a c h e r s a n d p a r 
e n t s a n d l e a d e r s m o s t i n s i s t e n t l y . W e 
a r e as r i ch in gu i l t as S a u d i A r a b i a is in 
oi l , a n d I w i sh as f e r v e n t l y in t h e o n e 
ca se as t h e o t h e r t h a t w e c a n s o o n d e 
v e l o p a l t e r n a t i v e s o u r c e s o f e n e r g y 

F r o m all o f w h i c h , a t las t , 1 n o w d e 
r i v e a c o n c l u s i o n : W h a t w e n e e d t o b e 
a b o u t , as a n o r g a n i z e d c o m m u n i t y , t h e 
w a y in w h i c h w e c a n m o s t e f f ec t ive ly 
t r a n s l a t e o u r J e w i s h c o m m i t m e n t i n t o 
J e w i s h p r a c t i c e is s i m p l y t o p r o v i d e o u r 
p e o p l e w i t h t h e o p p o r t u n i t y , l o n g s i n c e 
d e n i e d t h e m , t o e x p e r i e n c e in t h e i r 
o w n l i f e t imes J u d a i c s u c c e s s . 

I f t h e r e is a n y e x p e r i e n c e f r o m w h i c h 
o u r g e n e r a t i o n o f J e w s h a s b e e n c u t 
off, it is p r e c i s e l y t h e e x p e r i e n c e o f 
J u d a i c s u c c e s s . A m n e s i a is a c h r o n i c 
J e w i s h d i s e a s e o f e p i d e m i c p r o p o r t i o n s . 
O u r m e m o r i e s , t o t h e d e g r e e t h a t w e 
r e m e m b e r , a r e m a i n l y o f f a i l u r e . O u r 
e a r l y e d u c a t i o n , w h i c h is all m o s t o f u s 
h a v e e v e r h a d , was a l m o s t i n v a r i a b l y a n 
e x p o s u r e t o t h e f r u s t r a t i o n o f n o t 
l e a r n i n g H e b r e w . E a c h o f u s w h o is n o t 
o b s e r v a n t c a r r i e s w i t h h i m t h e s e n s e o f 
c o m m a n d m e n t s v i o l a t e d , a n d e a c h o f 
u s w h o is o b s e r v a n t k n o w s t h e c o m 
m a n d m e n t s h e d o e s n o t o b s e r v e by 
n a m e . W e a r e u r g e d u n r e m i t t i n g l y t o 
c o m e to I s r a e l ' s a i d , a n d w e r e s p o n d 
m a r v e l o u s l y wel l , b u t m a r v e l o u s l y wel l 
is n e v e r e n o u g h , a n d w e still m a n a g e t o 
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g e t t o L a s V e g a s . W e k n o w t h e r e a r e 
b o o k s t o . b e r e a d , a n d s o m e t i m e s w e 
r e a d t h e m , b u t w e k n o w t h a t a l i f e t i m e 
o f r e a d i n g will n o t b e e n o u g h , so vas t is 
o u r l i b r a r y . W e k n o w t h a t w e a r e t o 
s e e k j u s t i c e , a n d w e fee l o u r s e l v e s l ib
e r a l , b u t w e k n o w as wel l t h a t t h e r e a r e 
l imi t s t o o u r l i b e r a l d i s p o s i t i o n s , c l o s e r 
in t h a n t h e y o u g h t t o b e . S o m e o f u s 
feel g u i l t y still a b o u t b e i n g a l ive w h i l e 
t h e o t h e r s p e r i s h e d , a n d s o m e o f u s 
fee l g u i l t y a b o u t b e i n g h e r e w h i l e t h e 
o t h e r s d e f e n d a n d r i sk d e a t h , a n d a l 
m o s t all o f u s feel g u i l t y a b o u t o u r o w n 
i n c o m p e t e n c e as J e w s . W e r o m a n t i c i z e 
t h e shtetl, a n d feel o u r s e l v e s w a n t i n g ; 
w e r o m a n t i c i z e t h e L o w e r E a s t S i d e , 
a n d feel o u r s e l v e s w a n t i n g ; w e r o m a n 
t ic ize o u r g r a n d p a r e n t s , a n d fee l o u r s e 
lves w a n t i n g . J u d a i s m h o v e r s a b o u t u s , 
a n e n v e l o p i n g s u p e r e g o , s c o l d i n g , r e 
m i n d i n g , i n s t r u c t i n g , t h o u - s h a l t - i n g 
t h a t - s h a l t - n o t - i n g , s u f f o c a t i n g . 

P e r h a p s t h a t is w h y t h e L u b a v i t c h 
m o v e m e n t h a s e x p e r i e n c e d s u c h s t a r t 
l i n g s u c c e s s in its e f f o r t s t o p r o s y l e t i z e 
a m o n g t h e y o u n g . P e r h a p s it is n o t 
t h e i r a u t h e n t i c i t y , b u t t h e e v i d e n t fact 
t h a t t h e y h a v e m a d e it, J e w i s h l y , t h a t 
t h e y k n o w s u c c e s s , h e n c e a l so j o y as 
J e w s . 

F o r t h e p l a i n fact is t h a t o u r s is t h e 
s i n g l e m o s t s u c c e s s f u l g e n e r a t i o n o f 
J e w s in all o u r h i s t o r y , w h e n j u d g e d b y 
s e c u l a r s t a n d a r d s , a n d t h a t t h e vas t d i s 
c r e p a n c y b e t w e e n s e c u l a r s u c c e s s a n d 
J u d a i c f a i l u r e s e r v e s as a c o n s t a n t a n 
n o y i n g b a c k d r o p t o o u r l ives . T h e r e a r e 
t e n t i m e s t e n t h o u s a n d p e o p l e in t h i s 
c o u n t r y w h o w o u l d d e l i g h t t o c e l e b r a t e 
P e s a c h , b u t w h o a r e i n t i m i d a t e d by 
t h e i r s ense o f i n a d e q u a c y , o f J u d a i c in
c o m p e t e n c e . S u c c e s s f u l in t h e i r c a r e e r s , 
t u n e d in t o t h e l a t e s t t r e n d s in c u l t u r e 
a n d i n c o n s u m p t i o n , t h e y a r e a w k w a r d 
as J e w s , e m b a r r a s s e d l y s e l f - c o n s c i o u s 
a b o u t e n g a g i n g i n b e h a v i o r t h a t is u n 
f a m i l i a r , t h a t falls s h o r t o f t h e s t a n 
d a r d s o f e x c e l l e n c e t h e y h a v e s u c c e s s 

ful ly a d o p t e d in t h e o t h e r a r e n a s o f 
t h e i r ac t iv i ty . A n d t h e i r s e n s e o f i n 
a d e q u a c y i s . b o r n o f r e a l i t y , e x a g g e r a t e d 
t h o u g h it b e by all t h e c a u t i o n a r y s e r 
m o n s . W h y t r y a t al l , w h e n n o t h i n g y o u 
a r e l ike ly t o b e ab l e t o a c h i e v e will b e 
e n o u g h , n o t n e a r l y e n o u g h ? T h e i s s u e 
is n o t , a f t e r al l , h o w t o r a i s e a n o t h e r 
g e n e r a t i o n o f J e w i s h s c h o l a r s ; t h a t is
s u e , h a p p i l y , s e e m s o n i ts w a y t o r e s o l u 
t i o n . T h e i s s u e is h o w t o c o m b i n e 
J u d a i s m a n d c a r - p o o l i n g , J u d a i s m a n d 
t e n n i s , J u d a i s m a n d life t h a t is l i ved 
e x c e l l e n t l y we l l . 

I see it e v e r y w h e r e I g o . I t is n o t o n l y 
in th i s o r g a n i z a t i o n t h a t t h e f u n d a m e n 
ta l b a t t l e o f J e w i s h i d e n t i t y h a s b e e n 
f o u g h t , a n d w o n . It is in vas t p r e c i n c t s 
o f t h e A m e r i c a n J e w i s h c o m m u n i t y . 
F o r w h a t e v e r t h e r e a s o n s , J e w s in l a r g e 
n u m b e r s a r e n o w n e w l y access ib le t o 
J u d a i s m , n e w l y wi l l ing , n e w l y o p e n . W e 
h a v e w o n t h e b a t t l e o f i n t e n t i o n s . B u t 
t h e t r a n s l a t i o n o f i n t e n t i o n s i n t o m e a n 
i n g s , a n d m e a n i n g s i n t o b e h a v i o r s — 
t h a t is t h e d i f f i cu l t b a t t l e in w h i c h all o f 
u s a r e n o w r e q u i r e d t o e n g a g e . 

A n d t h a t is w h y I h a v e c h o s e n t o 
f o c u s o n t h i s t h e m e in t h i s t a lk . F o r if I 
a m c o r r e c t in m y d e s c r i p t i o n , t h e n t h e 
i s sue o f h o w t h e p r o f e s s i o n a l s w i t h i n 
o u r c o m m u n i t y g o a b o u t t h e p r o b l e m 
o f t r a n s l a t i o n s e e m s t o m e a fa i r ly s i m 
p l e o n e , s t r a i g h t f o r w a r d in its s t a t e 
m e n t , c o h e r e n t in its s o l u t i o n . W e d o 
n o t s t a n d o u t s i d e t h e c o m m u n i t y , 
c o m m i t t i n g o u r s e v e r a l f o r m s o f 
t h e r a p y u p o n it . I n s o f a r as I a m r i g h t 
a b o u t o u r c o n d i t i o n , it is t h e c o n d i t i o n 
o f p r o f e s s i o n a l s n o t less , o r o n l y m a r g i 
na l l y less , t h a n o f l ay p e o p l e . J u d a i c 
c o m p e t e n c e ? W a s t h e r e e v e r a g e n e r a 
t i o n o f J e w i s h p r o f e s s i o n a l s m o r e illit
e r a t e t h a n o u r s ? E v e r s i n c e t h e 
H o l o c a u s t , w e h a v e b e e n s e r v e d by 
b o o t s t r a p p e r s , r e s e r v i s t s filling i n t h e 
g a p s i n o u r d e f e n s e s w i t h i n a d e q u a t e 
t r a i n i n g , w i t h i n a d e q u a t e w e a p o n s , b r a 
z e n i n g it o u t i n a v a l i a n t e f f o r t t o h o l d 
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t h e l i n e w h i l e a n e w g e n e r a t i o n is p r o p 
e r l y p r e p a r e d . 

S u c h a n e w g e n e r a t i o n is in t h e m a k 
i n g . I ts h a l l m a r k , I b e l i e v e , is its e a g e r 
n e s s f o r J e w i s h g r o w t h , a n d its r e a d i 
n e s s t o s h a r e t h a t g r o w t h w i t h its 
c l i e n t s . T h a t is, a f t e r a l l , t h e m o s t a n d 
t h e b e s t t h a t w e c a n h o p e t o c o n t r i b u t e . 
W e c a n , e a c h o f u s , a n n o u n c e in o u r 
o w n b e h a v i o r t h a t t h e self-
c o n s c i o u s n e s s o f e x e r c i s i n g t h e J e w i s h 
o p t i o n s in o u r l ives c a n b e o v e r c o m e , 
t h a t J u d a i s m c a n b e a s o u r c e o f j o y as 
wel l as m e a n i n g , t h a t w e w h o l e a d d o 
n o t p a t r o n i z e , b u t l e a d m o s t l y by e x 
a m p l e . 

I d o n o t m e a n by t h i s t o p l a y H u b e r t 
H u m p h r e y t o o u r m a l a i s e , p r e a c h i n g 
a n e a s y J u d a i s m o f j o y as a n t i d o t e t o 
o u r d i s t r e s s . I m e a n i n s t e a d t o s u g g e s t 
t h a t t h e t a s k o f c o n s t r u c t i n g a n A m e r i 
c a n J e w i s h c o m m u n i t y o f n e r v e a n d 
p u r p o s e , a c o m m u n i t y b o t h m o r e h e a l 
t h y a n d m o r e e n e r g e t i c t h a n w e h a v e 
t h u s f a r k n o w n , c a n , in t h e e n d , b e 
a c c o m p l i s h e d o n l y by e x a m p l e . J u d a i s m 
is n o t s o m e t h i n g w e h a v e a n d s e e k n o w 
t o s h a r e w i t h o t h e r s , b u t s o m e t h i n g w e 
o u r s e l v e s p u r s u e , a n d it is in t h e p u r 
s u i t o f it t h a t we a s k o t h e r s t o j o i n . 
T h e n , c a n t h e r e b e a n y b e t t e r w a y , a n y 
m o r e h o n e s t o r m o r e h o p e f u l w a y , t h a n 
t o c o n d u c t t h a t p u r s u i t as p u b l i c a l l y as 
p o s s i b l e , t o m a k e it t h e c e n t e r o f o u r 
ac t iv i ty as c o m m u n a l w o r k e r s ? 

T h e J u d a i s m w e m i g h t t h u s p r e s e n t , 
a n d r e p r e s e n t , is a n i n v i t a t i o n r a t h e r 
t h a n a y o k e . I t will a c k n o w l e d g e f a i l u r e , 
i n e v i t a b l y , b u t it will b e a J u d a i s m b u i l t 
o f m o d e s t s u c c e s s e s , o f g r a d u a l e x p a n 
s ion f r o m t h e c o r n e r s o f o u r l ives t o 
t h e i r c e n t e r , t o t h e i r c o r e . 

H o w p r e a c h j o y s a v e by t h e e x 
p e r i e n c e o f it? Sha l l w e sit o u r s e l v e s o n 
t h e c o r n e r o f t h e b e d a n d t a l k a b o u t 
h o w g o o d it 's g o i n g t o b e , o r sha l l w e 
d o it, w i t h all t h e r i sks w h i c h t h e r e u n t o 
p e r t a i n ? W e a r e all o f u s , o n t h e s a m e 
t e a m , a n d if h i s t o r y a n d t h e s h a p e o f 

o u r o w n a m b i t i o n s h a v e cas t u s as 
c o a c h e s , w e a r e p l a y e r - c o a c h e s still , a n d 
o u r o w n t u r n a t t h e b a t will b e w a t c h e d 
by o u r t e a m m a t e s w i t h spec i a l a t t e n 
t i o n . W e n e e d n o t b a t a t h o u s a n d , w e 
c o u l d n o t , b u t w e c a n n o t , w e d a r e n o t , 
p r o t e c t o u r s e l v e s b e h i n d t h e s c r e e n o f 
p r o f e s s i o n a l d i s t a n c e , t e l l i n g " t h e m " 
h o w to so lve p r o b l e m s e a c h o f u s k n o w s 
h e h i m s e l f h a s n o t ye t s o l v e d . 

I p u r p o s e l y a v o i d e d t h e t e r m " r o l e 
m o d e l , " s ince I d o n o t p e r c e i v e J u d a i s m 
as r o l e , b u t , i n s t e a d , as way-of - l i f e , a n d 
I d o n o t s e e t h e t a s k as h o w to b e t t e r 
p l a y a r o l e , b u t i n s t e a d , h o w to w o r k 
t o w a r d s g r e a t e r i n t e g r a t i o n o f o u r l ives . 
T h e s e a r c h f o r i n t e g r a t i o n is a l so a 
q u e s t f o r i n t e g r i t y , a n d t h a t is w h a t I 
s p e a k a b o u t . A n d it is i n t h a t c o n t e x t , 
v e r y m u c h in t h a t c o n t e x t , t h a t I t u r n 
n o w , a t l a s t t o s e v e r a l o f t h e spec i f i c 
p o l i c y - o r i e n t e d q u e s t i o n s y o u r p r o g r a m 
c h a i r m a n a n d m y o l d f r i e n d saw fit t o 
p u t t o m e in h i s l e t t e r o f i n v i t a t i o n . 

A s u g g e s t i v e , b u t by n o m e a n s e x 
h a u s t i v e , list w o u l d i n c l u d e a f u r t h e r 
d e f i n i t i o n o f " J e w i s h c o m m i t m e n t , " r e 
g a r d i n g w h i c h t h e o n l y w i s d o m I h a v e 
t o s h a r e is t h a t w e n o w m u s t m o v e , i n 
B e n H a l p e r n ' s w o r d s , f r o m l i k i n g 
J u d a i s m t o m e a n i n g it, a n d t h e t a s k is a 
g o o d d e a l m o r e d i f f i cu l t t h a n a t f i rs t it 
s e e m s . T h e d i f f i cu l ty a r i s e s ch ie f ly 
f r o m t h e fact t h a t " m e a n i n g i t" i nvo lves 
c o m i n g t o t e r m s , o r a t l eas t t o g r i p s , 
w i t h t h e i s s u e o f r e l i g i o u s i n t e n t i o n , a n 
i s s u e m o s t o f u s h a v e fel t r e l i e v e d t o b e 
a b l e t o i g n o r e , l o t h e s e m a n y y e a r s . I 
b e l i e v e , f o r e x a m p l e , t h a t a J e w i s h l ife, 
t h a t is n o t n a t u r a l l y a t h o m e w i t h 
J e w i s h i d i o m , t h a t d o e s n o t d e p e n d 
c e n t r a l l y f o r its w o r i d - v i e w o n J e w i s h 
m e t a p h o r , is a J e w i s h life b e c o m e m u t e . 
S o , t o o , as w e p r o c e e d , all o f u s , t o 
f u r t h e r d e f i n i t i o n , w e will d i s c o v e r t h a t 
t h e J u d a i s m o f t h e g e n e r a t i o n we n o s 
ta lg ica l ly r e m e m b e r is u n a v a i l a b l e t o u s , 
f o r it w a s a m o r e o r g a n i c J u d a i s m t h a n 
w e will l ikely e v e r k n o w . O u r s is p e r -
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f o r c e m o r e w i l l ed , h e n c e m o r e c o n 
s t r u c t e d , m o r e a r t i f i c ia l . M o r a l l y , t h a t 
m a y g ive u s t h e e d g e , s i n c e w e h a v e 
c h o s e n w h a t o t h e r s k n e w o n l y as a 
f i x e d c o n d i t i o n . B u t t h e m o r a l a d v a n 
t a g e is l i t t le c o n s o l a t i o n f o r t h e loss in
v o l v e d , a loss w h i c h , w h o k n o w s , s o m e 
f u t u r e g e n e r a t i o n , o u r o w n c h i l d r e n 
p e r h a p s , m a y ye t m a k e g o o d . 

I was a l so a s k e d t o c o m m e n t o n t h e 
e x t e n t t o w h i c h c o m m u n a l s e r v i c e m u s t 
b e s e e n as a f o r m o f J e w i s h e d u c a t i o n . 
T o t h i s I w o u l d r e s p o n d o n l y t h a t t h e 
d a y m a y y e t c o m e w h e n w e will h a v e a n 
i n s t i t u t i o n o f J e w i s h h i g h e r e d u c a t i o n 
in th i s c o u n t r y w h e r e c o m m u n a l w o r k 
e r s a n d t e a c h e r s will s t u d y s i d e by s i d e , 
e a c h k n o w i n g t h e o t h e r , e a c h b o t h . N o 
e d u c a t i o n h a p p e n s m o s t l y i n t h e c lass 
r o o m , J e w i s h e d u c a t i o n l eas t o f al l . 
W h i c h is a l so a p a r t o f t h e a n s w e r t o 
t h e q u e s t i o n r e g a r d i n g t h e r e l a t i o n s h i p 
b e t w e e n o u r w o r k a n d t h a t o f t h e r a b 
b i n a t e a n d t h e s y n a g o g u e . T h e o t h e r 
p a r t o f t h e a n s w e r is t h a t so l o n g as so 
r a d i c a l a d i s t i n c t i o n c o n t i n u e s t o b e 
m a d e b e t w e e n o u r life as p a r t n e r s in a 
r e l i g i o u s f a i th a n d o u r life as p a r t n e r s 
in p e o p l e h o o d , so l o n g will w e live a 
d i s t o r t e d life as J e w s . T h e s o l u t i o n h e r e 
d o e s n o t l ie in r e t u r n i n g all c o m m u n a l 
a u t h o r i t y t o t h e r a b b i s a n d all c o m 
m u n a l ac t iv i ty t o t h e s y n a g o g u e s . I t l ies , 
i n s t e a d , o r so it s e e m s t o m e , i n a vas t ly 
r e f o r m e d c o n c e p t o f c o m m u n a l s e r v i c e , 
a c o n c e p t a c c o r d i n g t o w h i c h r a b b i s , as 
t h e r e s t o f u s , a r e e m p l o y e d by t h e 
c o m m u n i t y , w o r k as s p e c i a l i z e d m e m 
b e r s o f a t e a m , l e a r n b e t t e r h o w t o 
w o r k t o g e t h e r w i t h t h e i r lay p e o p l e , set 
a s i d e t h e i r c o n v e n t i o n a l p a t r o n i z i n g 
b e h a v i o r t o w a r d s t h e p e o p l e t h e y p r e 
s u m e t o l e a d . I k n o w t o o few r a b b i s 
w h o h a v e g e n u i n e r e s p e c t f o r t h e i r 
c o n g r e g a n t s , a n d t h e a b s e n c e o f r e s p e c t 
e v e n m o r e t h a n o r g a n i z a t i o n a l d i s t o r 
t i o n is a t t h e r o o t o f t h e s y n a g o g a l 
m a l a i s e . 

I n t h e s e o p e n i n g r e m a r k s , I h a v e h a d 

n e i t h e r t h e f r e e d o m n o r t h e r e 
s p o n s i b i l i t y t o t r e a t o f spec i f i c a n s w e r s 
to all t h e q u e s t i o n s we c a n ask. I h a v e , 
t h e r e f o r e , i n s t e a d , p r o p o s e d a s i n g l e 
a n s w e r t o all t h e s e q u e s t i o n s a n a n s w e r 
t o w h i c h I n o w r e t u r n , a n d w i t h w h i c h , 
in t h e f o r m o f a midrash, I c o n c l u d e : 

O u r t r a n s l a t i o n o f t h e Shma is a n o p 
t i o n a l t r a n s l a t i o n . W h e n w e say , as w e 
d o , " H e a r O I s r a e l , t h e L o r d O u r G o d , 
t h e L o r d is O n e , " w e i m p o s e a spec i f i c 
m e a n i n g o n t h e H e b r e w w h i c h m a y o r 
m a y n o t h e w t o its o r i g i n a l i n t e n t i o n s . 
I n o u r c o n v e n t i o n a l t r a n s l a t i o n , t h e 
s t a t e m e n t s u g g e s t s t h a t t h e g o d s o f 
o t h e r s a r e m a n y , a n d t h e Shma b e c o m e s 
a r i n g i n g a f f i r m a t i o n o f o u r o p p o s i t i o n 
t o i d o l a t r y , o f o u r m o n o t h e i s t i c c o n v i c 
t i o n . B u t t h e H e b r e w c a n as eas i ly a n d 
as c o r r e c t l y t r a n s l a t e d , " H e a r O I s r a e l , 
t h e L o r d o u r G o d , O n l y H e is O n e . " B y 
w h i c h , i n s t e a d o f a s t a t e m e n t o f q u a n 
t i ty, o n e G o d as a g a i n s t m a n y g o d s , t h e 
Shma b e c o m e s a d e s c r i p t i o n o f q u a l i t y — 
O n e n e s s , o r in c u r r e n t p a r l a n c e , t o 
g e t h e r n e s s , o r , a s I p r e f e r , i n t e g r i t y , a s 
a g a i n s t u n c e r t a i n t y , r o u g h e d g e s , c o m 
p a r t m e n t s , f r a c t u r e s . O n l y G o d h a s g o t 
it t o g e t h e r ; f o r t h e r e s t o f u s , t h e r e is a 
t r e e o f k n o w l e d g e , a n d t h e r e is a t r e e 
o f l i fe , a n d w e a r e c a u g h t b e t w e e n t h e 
t w o , d i v i d e d i n t o r i g h t h e m i s p h e r e s 
a n d left h e m i s p h e r e s , b e t w e e n c o g n i 
t i o n a n d a f fec t , b e t w e e n k n o w i n g a n d 
b e l i e v i n g , b e t w e e n u n d e r s t a n d i n g a n d 
c a r i n g . W e a r e e x p e l l e d f r o m t h e G a r 
d e n u n t i l , o n t h a t d a y , we b e c o m e o u r 
se lves o n e a g a i n , a n d h e n c e k n o w H i s 
n a m e as O n e . 

W e a r e a l o n g w a y f r o m t h a t d a y ; as 
h u m a n b e i n g s a n d as J e w s , w e a r e 
b o u n d t o s t i t ch o u r l ives t o g e t h e r , t h e 
s e a m s m o s t o f t e n c r o o k e d , e x p r e s s i o n s 
o f y e a r n i n g m o r e t h a n c r a f t s m a n s h i p . 
N o w a n d a g a i n , w e a r e p e r m i t t e d a 
f o r e t a s t e o f t h a t d a y , a m o m e n t w h e n it 
d o e s all c o m e t o g e t h e r , m a g i c a n d sci
e n c e j o i n e d , r a t i o n a l i n q u i r y a n d m y s t i 
ca l b e l i e f c o u p l e d , h e a r t a n d m i n d 
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f u s e d , c o m m i t m e n t , if y o u will , t r a n s 
l a t e d i n t o p r a c t i c e . M o s t o f t h e t i m e , 
t h e e f f o r t is c u m b e r s o m e , a n d it t h e r e 
f o r e b e c o m e s i m p o r t a n t t o r e m i n d o u r 
se lves w h y it is w e u n d e r t a k e it . W e d o 
s o , I b e l i e v e , n o t s i m p l y b e c a u s e t h e 
Shma is a p r a y e r w e r e p e a t , b u t b e c a u s e 
it d e s c r i b e s a c o n d i t i o n t o w h i c h w e a s 
p i r e . I s it n o t so t h a t t h e c e n t r a l b o o k o f 
J e w i s h k n o w l e d g e , t h e T o r a h itself, is 
c a l l e d a T r e e o f Li fe? K n o w l e d g e b e 
c o m e s life, t h e G a r d e n r e - e n t e r e d . I n 
t h e m e a n t i m e , u n t i l t h a t u l t i m a t e s u c 
cess , t h e r e a r e o n l y t h e b i t s a n d p i e c e s 

o f succes s w e c a n m a k e m o r e c e n t r a l t o 
o u r w o r k . I t is t h e s e I h a v e p r o p o s e d 
w e s e e k t o b e a b o u t , a n d s h a r e m o r e 
f o r c e f u l l y a n d m o r e exp l i c i t l y a s w e e n 
g a g e in t h e c o n t i n u i n g t r a n s l a t i o n 
w h i c h is o u r d a i l y w o r k . T h a t w o r k 
w h i c h is, i n t h e e n d , i n t e n d e d t o i n s u r e 
t h a t n o t h i n g g e t s los t in o u r 
t r a n s l a t i o n — a n d , s i n c e it is i m p o s s i b l e 
t o t r a n s l a t e w i t h o u t loss , it is, f ina l ly , 
i n t e n d e d t o m a k e t r a n s l a t i o n o b s o l e t e , 
f u s i n g c o m m i t m e n t t o p r a c t i c e s e a m 
lessly, o r g a n i c a l l y , r e d e m p t i v e l y . 
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D R. F E I N h a s c o g e n t l y a n d b e a u 
t i fu l ly d e f i n e d t h e g o a l f o r o u r e n 

t i r e C o n f e r e n c e : " t o t r a n s l a t e i n t e n t i o n s 
i n t o m e a n i n g s a n d m e a n i n g s i n t o b e 
h a v i o r . . . t o f i n d w a y s o f w o r k i n g w i t h 
e a c h J e w as a u n i t a n d all J e w s as a 
u n i t y " . T o d a y m o s t c o m m u n a l w o r k e r s 
w o u l d a g r e e t h a t J e w i s h n e s s c a n n o 
l o n g e r b e c o n s i d e r e d a n " i r r e l e v a n t 
c o i n c i d e n c e " o f o u r w o r k b u t r a t h e r 
f u r n i s h e s a c e n t r a l r e s o u r c e w h i c h w e 
m u s t " m a x i m i z e " in m e e t i n g i n d i v i d u a l 
a n d c o m m u n a l n e e d s . W e c a n d r a w 
s a t i s f a c t i o n w i t h D r . F e i n t h a t j o i n i n g in 
t h i s c o m m o n t a s k s e r v e s t o b r e a k d o w n 
t h e d i v i s i v e n e s s w h i c h o f t e n e x i s t e d b e 
t w e e n t h e " s e c u l a r " c o m m u n a l w o r k e r 
a n d t h e " J e w i s h " t e a c h e r a n d l e a d e r . 
W e all n o w m u s t s h a r e t h e g o a l o f m a k 
i n g J e w i s h l iv ing m o r e m e a n i n g f u l f o r 
t h e i n d i v i d u a l a n d t h e f ami ly . 

B e y o n d t h a t , w e t o o h o p e w i t h D r . 
F e i n t o b r i n g i n t o J e w i s h life t h e s e n s e 
o f " J u d a i c s u c c e s s " w h i c h i n v o l v e s b o t h 
a n i n t e n s i f i c a t i o n o f t h e i n d i v i d u a l ' s 
p l e a s u r e i n a f f i r m i n g h i s J e w i s h n e s s as 
wel l as a s u c c e s s a t i n f u s i n g its r i c h n e s s 
i n t o e v e r y a s p e c t o f h i s p r e s e n t e x 
i s t e n c e . T h e C o m m i s s i o n o n S t r u c t u r e , 
F u n c t i o n a n d P r i o r i t i e s o f t h e C o n 
f e r e n c e f o u n d a m o n g J e w i s h c o m 
m u n a l w o r k e r s a g e n e r a l d i s s a t i s f a c t i o n 
w i t h t h e q u a l i t y o f J e w i s h life b o t h as 
t h e y , t h e m s e l v e s , a n d t h e i r c l i e n t s w e r e 
e x p e r i e n c i n g it. T h e c h a l l e n g e t o all o f 
u s is h o w t o i m p r o v e t h a t q u a l i t y a n d 
h e l p t h e i n d i v i d u a l s , f ami l i e s a n d c o m -

* Presented at the Annual Meeting of the Na
tional Conference of Jewish Communal Service, 
June 8, 1975, Grossinger, New York. 

m u n i t i e s w h o m w e s e r v e t o u s e it m o r e 
ful ly . 

I w i s h I c o u l d a g r e e w i t h D r . F e i n 
t h a t c o m m u n a l w o r k e r s c o u l d b e s t 
a c h i e v e t h i s g o a l s i m p l y by t h e i n 
t e n s i f i c a t i o n a n d e n r i c h m e n t o f t h e i r 
o w n J e w i s h i d e n t i t y . C e r t a i n l y o u r 
b e h a v i o r a n d p a t t e r n o f life m u s t r e 
f lect t h e v a l u e s w h i c h w e p u r p o r t 
t o b e c o m m u n i c a t i n g . U n f o r t u n a t e l y , 
t h r o u g h p a i n f u l e x p e r i e n c e , w e h a v e 
l e a r n e d t h a t o f t e n t h e v e r y p e o p l e 
w h o m w e h o p e t o r e a c h h a v e as m u c h a 
p r o p e n s i t y f o r r e j e c t i n g o r d e n y i n g r o l e 
m o d e l s as f o r f o l l o w i n g t h e m . T h e 
m o r e e x t r e m e l y s u c h a m o d e l d e v i a t e s 
f r o m t h e c u r r e n t p r a c t i c e s o f t h e 
p e o p l e w e s e r v e , t h e m o r e l ike ly t h a t 
m o d e l is t o b e r e j e c t e d . O u r t a s k c o n 
s e q u e n t l y is t o d i s c o v e r h o w we c a n 
u t i l i ze t h e k n o w l e d g e a n d m e t h o d s w e 
h a v e b e e n d e v e l o p i n g in o u r r e s p e c t i v e 
f i e lds t o b r e a k t h r o u g h t h e p a t t e r n o f 
d e n i a l a n d r e s i s t a n c e . H o w c a n w e 
m a k e m o r e i n v i t i n g a n d m e a n i n g f u l t o 
t h e i n d i v i d u a l s a n d c o m m u n i t i e s w e 
s e r v e t h e q u a l i t y o f J e w i s h life a b o u t 
w h i c h w e a r e t a l k i n g t o d a y ? 

S i m i l a r l y I m u s t c a u t i o n a g a i n s t a n 
o v e r e m p h a s i s o n " o n e n e s s " . A s h a r e d 
t a s k a n d u n i f i e d g o a l is n o t b e s t 
a c h i e v e d t h r o u g h t h e a b a n d o n m e n t o f 
e s t a b l i s h e d a n d d i f f e r e n t i a t e d a r e a s o f 
c o m p e t e n c e . A t t i m e s t h e r e h a s b e e n a 
t e n d e n c y to r e j e c t o n e f o r m o f h e l p as 
w e h a v e s o u g h t o t h e r m e a n s o f a c 
c o m p l i s h i n g o u r e n d s . M o s t r e c e n t l y 
i n d i v i d u a l i z e d f o r m s o f h e l p i n g h a v e 
t e n d e d to b e t h e s c a p e g o a t . L e t u s n o t 
all j u m p o n t h e b a n d w a g o n o f e d u c a 
t i o n , g r o u p m e t h o d s o r c o m m u n i t y ac -
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