
Small Group Home Projects for the Elderly 
M I R I A M S C H N E I D E R , D . S . W . 

Administrative Supervisor, Services to the Aged, Jewish Family and Children's Service, Baltimore, Maryland 

Care in small group homes is one service that can help older individuals remain in the 
community. This service was born out of the inability of the foster care program for the elderly 
to expand sufficiently to meet the demands for protective shelter. 

IN m a n y c o m m u n i t i e s t h e a g e d p e r 
s o n is o f t e n p l a c e d i n a n i n s t i t u t i o n 

b e c a u s e t h e r e is n o o t h e r w a y t o p r o v i d e 
p r o t e c t i o n o r n e e d e d s e r v i c e s t o t h e i n 
d i v i d u a l . T h i s m e t h o d o f c a r e is cos t ly 
b o t h to t h e c o m m u n i t y in t e r m s o f 
m o n e y , a n d to t h e i n d i v i d u a l w h o m a y 
h a v e t o sacr i f ice h i s i n d i v i d u a l i t y a n d 
a u t o n o m y . A c o m m u n i t y w h i c h o f f e r s a 
b r o a d s p e c t r u m o f s e r v i c e s t o t h e a g e d 
c a n d o m u c h t o p r e v e n t e a r l y in 
s t i t u t i o n a l i z a t i o n , as we l l a s p r o v i d i n g 
s o m e a l t e r n a t i v e s to t h e t o t a l i n s t i t u t i o n . 

C a r e i n s m a l l g r o u p h o m e s is o n e s e r 
v ice t h a t c a n h e l p o l d e r i n d i v i d u a l s r e 
m a i n i n t h e c o m m u n i t y . T h i s s e r v i c e 
w a s b o r n o u t o f t h e i n a b i l i t y o f t h e fos
t e r c a r e p r o g r a m f o r t h e e l d e r l y t o e x 
p a n d suf f ic ien t ly t o m e e t t h e d e m a n d s 
f o r p r o t e c t i v e s h e l t e r . F o s t e r c a r e f o r 
t h e e l d e r l y is a d i f f i cu l t p r o g r a m to ins t i 
t u t e . I t is h a r d to r e c r u i t s u i t a b l e h o m e s ; 
it is h a r d f o r f ami l i e s t o a c c e p t t h i s s e r 
v ice ; a n d o n l y a s e l e c t e d g r o u p o f 
p e o p l e a r e s u i t a b l e f o r it . F i t t i n g a n e l 
d e r l y p e r s o n i n t o a h o u s e h o l d is a l m o s t 
l ike a r r a n g i n g a m a r r i a g e a n d r e q u i r e s 
s i m i l a r c a r e f u l s e l e c t i o n s i n c e t h e r e s i 
d e n t a n d h o m e o w n e r a r e d e p e n d e n t 
u p o n e a c h o t h e r f o r e m o t i o n a l g ra t i f i ca 
t i o n . T h e u s u a l t y p e o f p e r s o n m o s t 
l ikely t o a d j u s t t o f o s t e r c a r e is o n e w i t h 
g o o d e g o s t r e n g t h s w h o c a n m a i n t a i n 
g o o d p e r s o n a l r e l a t i o n s h i p s , a n d e n j o y 
f ami ly l i fe . E x p e r i e n c e h a s s h o w n t h a t a 
w i t h d r a w n p e r s o n , o r o n e w h o d o e s n o t 
c a r e t o , o r c a n n o t r e l a t e t o f ami ly r o l e s 
will b e a p o o r c a n d i d a t e f o r s u c h a se t 
t i n g . 

A t t h e b e g i n n i n g o f t h e f o s t e r h o m e 
p r o g r a m , it w a s a s s u m e d t h a t t h e o l d e r 
p e r s o n w o u l d b e i n t e g r a t e d i n t o t h e fos
t e r h o m e a n d t h u s b e c o m e a k i n d o f 
f ami ly m e m b e r . H o m e s w e r e r e c r u i t e d 
o n t h i s bas i s . W h i l e m a n y e l d e r l y p e o p l e 
e n j o y e d th i s k i n d o f s e t t i n g , m a n y a p 
p e a r e d t o m a k e a p o o r a d j u s t m e n t . I t is 
s o m e t i m e s h a r d f o r c h i l d r e n w i t h e l 
d e r l y p a r e n t s t o a c c e p t t h i s p r o g r a m . 
T h e y find it d i f f i cu l t t o t o l e r a t e h a v i n g a 
s t r a n g e f ami ly c a r e f o r t h e i r p a r e n t 
w h e n t h e y t h e m s e l v e s a r e u n a b l e o r 
u n w i l l i n g t o d o so . I t a l so h a s b e c o m e 
i n c r e a s i n g l y d i f f icu l t t o r e c r u i t h o m e 
o w n e r s w h o a r e w i l l i n g t o c o m m i t t h e m 
se lves e m o t i o n a l l y t o t h e c a r e o f t h e e l 
d e r l y . 

A l o n g w i t h t h e s e d i f f i cu l t i es , t h e 
g r o w t h o f t h e e l d e r l y p o p u l a t i o n in 
c r e a s e d t h e d e m a n d f o r s o m e f o r m o f 
s h e l t e r e d h o u s i n g . A s a r e s u l t , w e e n 
c o u r a g e d t h e h o m e o w n e r s w e h a d a l 
r e a d y r e c r u i t e d t o i n c r e a s e t h e i r c a p a c 
ity. W e b e g a n t o p l a c e t w o to t h r e e 
e l d e r l y in o n e h o m e , t h e n u m b e r d e p e n d 
i n g u p o n t h e b e d r o o m s p a c e a v a i l a b l e . 
T h e h o m e o w n e r s w e l c o m e d t h i s a r 
r a n g e m e n t s i n c e it m a d e t h e s e r v i c e 
m o r e r e w a r d i n g financially. M o s t 
f a m i l i e s t a k e in e l d e r l y p e o p l e b e c a u s e 
t h e y n e e d t o s u p p l e m e n t t h e i r i n c o m e . 
W e f o u n d t h i s t o b e a g o o d m o t i v a t i o n . 
I f t h e h o m e o w n e r v i ews h i m s e l f as 
r u n n i n g a b u s i n e s s , t h e r e is less c h a n c e 
o f n e u r o t i c n e e d s b e i n g w o r k e d o u t o n 
v u l n e r a b l e e l d e r l y . T h e h o m e o w n e r s 
a r e s c r e e n e d , o f c o u r s e , t o e l i m i n a t e 
t h o s e w h o a r e m o r e i n t e r e s t e d in m o n e y 
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t h a n in p e o p l e . T h e r e is l i t t le p r o f i t t o 
b e m a d e f r o m f o s t e r c a r e , b u t it d o e s 
a l l o w e n o u g h p r o f i t so t h a t a w i d o w c a n 
p a y h e r r e n t a n d e a t d e c e n t l y . I t a l s o 
a l lows t h e w i d o w t o fee l u s e f u l . 

I n e v a l u a t i n g o u r first few e x p e r i 
e n c e s w i t h s m a l l g r o u p l i v ing a r r a n g e 
m e n t s , w e f o u n d t h a t m o s t o f t h e e l d e r l y 
e n j o y th i s a r r a n g e m e n t . I t a f f o r d s t h e m 
m o r e o p p o r t u n i t y f o r c o m p a n i o n s h i p , 
a n d it a l lows t h e m a c h o i c e o f r o l e s ; t h e y 
g i v e e a c h o t h e r m u t u a l s u p p o r t ; a n d t h e 
g r o u p m e d i u m a l lows f o r a l a r g e r v a r i 
e ty o f i n t e r - r e l a t i o n s h i p s , b o t h p o s i t i v e 
a n d n e g a t i v e . I t b e c a m e a p p a r e n t t h a t 
o l d e r p e o p l e h a v e less n e e d f o r a t w o -
p a r e n t t y p e o f f ami ly a r r a n g e m e n t . 
M o s t e l d e r l y p e o p l e h a v e wel l e s t a b 
l i s h e d life p a t t e r n s a n d d o n o t n e e d o r 
u s u a l l y w a n t t h e k i n d o f n u r t u r i n g t h a t 
y o u n g p e o p l e n e e d . A s a d u l t s , t h e y a r e 
b y a n d l a r g e c a p a b l e o f m a k i n g t h e i r 
o w n d e c i s i o n s . T h e a g e d h a v e n o n e e d 
f o r p a r e n t a l m o d e l s t o e m u l a t e ! T h i s 
p s y c h o l o g i c a l c o n s i d e r a t i o n s u p p o r t e d 
a l so by p r a c t i c a l n e e d s r e s u l t e d i n t h e 
i n t r o d u c t i o n o f t h e o n e - p a r e n t f ami ly 
f o r f o s t e r c a r e . T h u s w e w e r e a b l e t o 
r e c r u i t w i d o w s , w i d o w e r s a n d s i n g l e 
p e r s o n s w h o w e r e i n t e r e s t e d in o p e n i n g 
t h e i r h o m e s t o t h e e l d e r l y . 

T h i s a g e n c y h a s a s m a l l g r o u p o f 
p e o p l e , m a i n l y w i d o w s , w h o h a v e t a k e n 
i n t o t h e i r o w n h o m e s s m a l l g r o u p s o f 
e l d e r l y . T h e s e h o m e s a r e s m a l l e n o u g h 
to o f f e r a p e r s o n a l i z e d s e r v i c e t o e a c h 
i n d i v i d u a l . T h e y o f f e r a s e t t i n g w h i c h 
c a n a c c o m m o d a t e e c c e n t r i c b e h a v i o r . 
T h e y e v e n c a n t o l e r a t e p e r s o n s w h o 
h a v e d i f f i cu l t p e r s o n a l i t y p r o b l e m s . 
T h e y a r e m o r e s t r u c t u r e d a n d o f f e r 
m o r e p r o t e c t i o n t h a n d o e s l i v ing a l o n e 
in a n a p a r t m e n t . T h e y o f f e r a c h o i c e o f 
m e n u a n d c a n p r o g r a m r e c r e a t i o n a n d 
o t h e r s e rv i ce s m o r e e f fec t ive ly . T h e y 
o f f e r s o m e o f t h e a d v a n t a g e s o f i n s t i t u 
t i o n a l life w i t h o u t t h e d i s a d v a n t a g e s o f 
m a s s l i v ing w i t h t h e a t t e n d a n t loss o f 
a u t o n o m y . 

T h e a g e n c y h a s c o n t i n u e d to e x p a n d 
t h e n u m b e r a n d v a r i a t i o n s o f s m a l l 
g r o u p l iv ing a r r a n g e m e n t s . W e r e n t e d 
a n d f u r n i s h e d a t w o - b e d r o o m a p a r t 
m e n t in a t w o - f a m i l y h o u s e . T h e t w o 
m a l e r e s i d e n t s p r e p a r e t h e i r o w n b r e a k 
fas t a n d lunch- , a n d e i t h e r e a t d i n n e r o u t 
o r w i t h t h e l a n d l a d y d o w n s t a i r s . A 
d o m e s t i c is p r o v i d e d f o r a f ew h o u r s p e r 
w e e k to k e e p t h e a p a r t m e n t c l e a n a n d t o 
d o t h e l a u n d r y . T h i s t y p e o f a r r a n g e 
m e n t is s u i t a b l e f o r w e l l - a d j u s t e d 
h e a l t h y p e o p l e w h o n e e d s e c u r i t y a n d 
s o m e l i m i t e d s u p p o r t i v e s e r v i c e s . 

I n a n o t h e r i n s t a n c e , w e r e n t e d a n d 
f u r n i s h e d a n a p a r t m e n t w h e r e t h r e e 
w o m e n l ive w i t h h e l p f r o m a p a r t - t i m e 
h o m e m a k e r w h o c o o k s a n d c l e a n s . 
W h e n t h e u p s t a i r s a p a r t m e n t b e c a m e 
v a c a n t , w e l e a s e d it a l so . T h i s t w o - f a m i l y 
h o u s e n o w a c c o m m o d a t e s five p e o p l e . 
T h e h o m e m a k e r c o m e s i n f o r s ix h o u r s 
p e r d a y to p r e p a r e l u n c h a n d d i n n e r 
a n d t o d o t h e h e a v y c l e a n i n g . T h e 
h o m e m a k e r ac t s a s a n e n a b l e r . S h e sees 
t h a t t h e r e s i d e n t s k e e p m e d i c a l a p 
p o i n t m e n t s , u s e r e c r e a t i o n a l faci l i t ies 
a n d r e p o r t s a n y p r o b l e m s t o t h e 
c a s e w o r k e r . T h e r e s i d e n t s c a r e f o r 
t h e m s e l v e s a t n i g h t a n d d u r i n g t h e 
w e e k e n d . T h i s h o m e a c c o m m o d a t e s 
t h r e e e l d e r l y l a d i e s , a w o m a n in h e r fo r 
t ies w h o is a f u n c t i o n i n g s c h i z o p h r e n i c 
a n d a g e n t l e m a n in h i s s ix t ies w h o is a l so 
s c h i z o p h r e n i c a n d s o m e t i m e s is n o t ful ly 
in c o n t a c t w i t h r ea l i t y . T h e w o m e n all 
p i t c h in t o r u n t h e h o m e a n d t h e y e n j o y 
m o t h e r i n g t h e g e n t l e m a n w h o n e v e r 
l o o k e d b e t t e r . 

T h e a g e n c y a l so m a i n t a i n s t w o a d j o i n 
i n g g a r d e n t y p e a p a r t m e n t s , o n e f o r 
t h r e e m e n a n d o n e fo r t h r e e w o m e n , 
w i t h a l ive- in h o m e m a k e r w h o t a k e s 
c a r e o f b o t h a p a r t m e n t s . T h e r e s i d e n t s 
o f t h e s e a p a r t m e n t s a r e m o r e h a n d 
i c a p p e d t h a n t h o s e in o u r o t h e r a p a r t 
m e n t s a n d n e e d m o r e c a r e . T h e a g e n c y 
a l so r u n s a f o u r b e d r o o m h o u s e a n d h a s 
j u s t o p e n e d a n o t h e r a p a r t m e n t f o r 
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m e n . W e a r e c o n t i n u i n g t o e x p a n d t h i s 
t y p e o f s e rv i ce w h i c h h a s b e c o m e wel l 
a c c e p t e d a n d s u c c e s s f u l . T h e s e h o m e s 
a r e n o t l i c e n s e d f o r d o m i c i l i a r y c a r e , a l 
t h o u g h t h e y h a v e b e e n i n s p e c t e d b y t h e 
D e p a r t m e n t o f H e a l t h . I n o u r l a r g e r 
h o m e s , i n a d d i t i o n t o t h r e e e l d e r l y 
p e o p l e , w e h a v e a l so p l a c e d y o u n g e r r e 
t a r d e d p e r s o n s w h o a r e a t t e n d i n g s h e l 
t e r e d w o r k s h o p s o r y o u n g e r e x - m e n t a l 
p a t i e n t s w h o a r e w o r k i n g b u t w h o a r e 
t o o s h a k y e m o t i o n a l l y t o l ive by t h e m 
se lves . I n t h i s f a s h i o n w e h a v e b e e n a b l e 
t o i n c r e a s e t h e o c c u p a n c y r a t e o f t h e 
h o m e s legal ly w i t h o u t n e e d i n g a l i c e n s e 
f o r d o m i c i l i a r y c a r e . T h e m i x o f o l d a n d 
y o u n g is s t i m u l a t i n g t o b o t h . T h e o l d e r 
p e o p l e e n j o y w a t c h i n g t h e y o u n g p e o p l e 
g r o w , a n d t h e y o u n g p e o p l e fee l a s if 
t h e y t r u l y h a v e a f ami ly . T h e o l d e r 
p e o p l e a r e u s u a l l y b e t w e e n 7 5 - 8 0 y e a r s 
o f a g e , a n d t h e y o u n g e r o n e s a r e 4 0 t o 
5 0 . T h e y o u n g e r p e o p l e a r e a l s o m o r e 
a c t i v e in t h e p h y s i c a l c a r e o f t h e h o m e 
a n d s o less h o m e m a k e r t i m e is n e e d e d . 
T h i s a r r a n g e m e n t a l so h a s m a d e it e c o 
n o m i c a l l y f e a s i b l e f o r t h e a g e n c y t o o p 
e r a t e s m a l l g r o u p h o m e s e v e n w h e n t h e 
c l i e n t ' s o n l y s o u r c e o f i n c o m e m a y b e 
S S I . 

T h e s e l e c t i o n o f r e s i d e n t s is v e r y i m 
p o r t a n t t o t h e s u c c e s s o f a g r o u p h o m e . 
T h e m o r e h a n d i c a p p e d c l i e n t will n e e d 
m o r e p r o t e c t i o n ; t h e h e a l t h y o n e s will 
b e a b l e t o c o p e b e t t e r a n d n e e d less 
h o m e m a k e r c a r e . F o r e x a m p l e , o u r 
g a r d e n - t y p e a p a r t m e n t h a s a l ive- in 
h o m e m a k e r a n d w e g e n e r a l l y p l a c e out
m o s t v u l n e r a b l e c l i e n t s t h e r e . C u r 
r e n t l y , in t h e w o m e n ' s a p a r t m e n t , w e 
h a v e a n a p h a s i c w o m a n , a s e n i l e w o m a n 
a n d a r e t a r d e d y o u n g w o m a n . B e c a u s e 
w e feel t h e s e w o m e n w o u l d n o t b e a b l e 
t o h a n d l e a n e m e r g e n c y w i t h o u t h e l p , 
w e h a v e 2 4 h o u r c o v e r a g e s e v e n d a y s 
p e r w e e k . I t is p o s s i b l e t o i n c l u d e i n a 
g r o u p , o n e m e m b e r w h o m a y n e e d a b i t 
m o r e h e l p if y o u k n o w t h e o t h e r c l i e n t s 
will m a k e t h e m s e l v e s a v a i l a b l e f o r t h i s 

t y p e o f c a r e . I t o f t e n h e l p s t h e h e a l t h i e r 
m e m b e r feel i m p o r t a n t a n d u s e f u l . 

I n t h e s e s m a l l g r o u p s e t t i n g s t h e e m 
p h a s i s is p l a c e d o n c l i e n t c o o p e r a t i o n 
a n d s e l f - h e l p . T h e r e s i d e n t m u s t b e a m 
b u l a t o r y a n d b e a b l e t o h a n d l e h i s o w n 
da i l y l i v ing r o u t i n e s . I t is p o s s i b l e , h o w 
e v e r , t o h a n d l e spec i a l d i e t s a n d s u p e r 
vise o r a l m e d i c a t i o n t o s o m e d e g r e e . 
T h e o n l y c l i e n t s w e h a v e d i f f i cu l ty i n 
p l a c i n g a r e t h e b l i n d a n d t h e i n c o n t i 
n e n t . 

W h i l e it is p o s s i b l e t o o p e r a t e a n 
a g e n c y h o m e a t n o cos t t o t h e a g e n c y 
e x c e p t f o r s t a f f s a l a r i e s , it d o e s r e q u i r e a 
b r o a d s p e c t r u m o f a n c i l l a r y s e r v i c e s . 

E a c h c l i e n t is a s s i g n e d t o a n i n d i 
v i d u a l c a s e w o r k e r w i t h w h o m h e c a n 
d i s c u s s h i s i n d i v i d u a l p r o b l e m s a n d 
a d j u s t m e n t . I n a d d i t i o n , a v i s i t i n g 
c a s e w o r k e r is a s s i g n e d t o e a c h h o m e t o 
r u n a n i n - h o u s e d i s c u s s i o n g r o u p o n a 
w e e k l y b a s i s . H e r e p r o b l e m s o f da i ly liv
i n g , m e n u s , a s s i g n m e n t o f c h o r e s , e t c . , 
a r e d i s c u s s e d . T h e d i s c u s s i o n g r o u p is 
a l s o u s e d t o p r e p a r e f o r t h e e n t r a n c e o f 
a n e w m e m b e r o r d i s c u s s t h e m o v i n g o f 
a n o l d r e s i d e n t . I n m a n y i n s t a n c e s , w e 
c a n h o l d h i s r o o m f o r a sick r e s i d e n t 
w h i l e h e m a y b e i n t h e h o s p i t a l , u n l e s s it 
is c l e a r h e will n e e d a m o r e p r o t e c t i v e 
s e t t i n g . H i s f r i e n d s will u s u a l l y visi t o r 
cal l t o a s s u r e h i m h e will b e w e l c o m e d 
b a c k t o t h e h o m e . 

T h e a g e n c y h a s a p a r t - t i m e p u b l i c 
h e a l t h n u r s e w h o c h e c k s o n t h e h e a l t h 
a n d m e d i c a l f o l l o w - u p o f e a c h c l i e n t in 
e v e r y g r o u p u n i t . S h e a d v i s e s t h e 
h o m e - o w n e r o r h o m e m a k e r o n e a c h 
c l i en t ' s d i e t , h y g i e n e a n d s ee s t h a t m e d i 
c a t i o n is a d m i n i s t e r e d p r o p e r l y . 

T h e p r i v a t e h o m e - o w n e r s m e e t r e g u 
la r ly t o d i s c u s s t h e i r p r o b l e m s . S e p a r a t e 
m e e t i n g s a r e h e l d w i t h h o m e m a k e r s 
r u n n i n g g r o u p h o m e s b e c a u s e t h e i r 
p r o b l e m s a r e s o m e w h a t d i f f e r e n t . T h e 
p r i v a t e h o m e - o w n e r s u s u a l l y h a v e a 
m o r e h a n d i c a p p e d c l i e n t e l e b e c a u s e 
t h e y a r e a v a i l a b l e o n a 2 4 h o u r b a s i s . 
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T h e i r r e l a t i o n s h i p w i t h t h e a g e n c y is 
d i f f e r e n t b e c a u s e t h e y a r e in e f f ec t 
s u b - c o n t r a c t o r s . T h e a g e n c y p u r c h a s e s 
c a r e f r o m t h e m . T h e y a r e e x p e c t e d t o 
p r o v i d e f o r fu l l c o v e r a g e o f t h e i r h o m e , 
a n d m a y t a k e o t h e r p r i v a t e p a t i e n t s i f 
t h e y so d e s i r e . 

T h e h o m e m a k e r s a r e s a l a r i e d e m 
p l o y e e s o f t h e a g e n c y . T h e a g e n c y h a s 
ful l c o n t r o l o f t h e p l a c e m e n t o f p e o p l e 
a n d t h e q u a l i t y o f s e r v i c e r e n d e r e d . T h e 
a g e n c y , h o w e v e r , c a r r i e s t h e r e s p o n s i b i l 
i ty f o r p l a n n i n g f o r r e p l a c e m e n t o f 
h o m e m a k e r s o n v a c a t i o n o r sick l e a v e . 

T e m p o r a r y i l lness is u s u a l l y t a k e n 
c a r e o f i n t h e h o m e . I t h a s s o m e t i m e s 
h a p p e n e d t h a t m o r e p e r s o n a l c a r e m a y 
b e n e e d e d f o r a c l i e n t w h o m a y b e a w a i t 
i n g a b e d i n e i t h e r a h o s p i t a l o r n u r s i n g 
h o m e . I n s u c h i n s t a n c e s , w e h a v e b e e n 
a b l e t o u s e a s t a f f h o m e h e a l t h a i d e t o 
g ive s o m e b e d s i d e c a r e . 

M e d i c a l c a r e is g i v e n b y t h e c l i e n t ' s 
o w n p h y s i c i a n , o r by t h e c l in ic . T r a n s 
p o r t a t i o n is a r r a n g e d if n e c e s s a r y , t o s e e 
t h a t c l i en t ' s m e d i c a l n e e d s a r e m e t . T h e 
p u b l i c h e a l t h n u r s e o f t e n s e r v e s as a 
l i a i s o n w i t h t h e p h y s i c i a n if t h e r e a r e 
a n y q u e s t i o n s a b o u t t h e c l i en t ' s h e a l t h 
r e g i m e . 

A n a t t e m p t is m a d e t o s e e t h a t a l l 
r e s i d e n t s p a r t i c i p a t e in soc ia l a n d c o m 
m u n i t y p r o g r a m s . A l l m a j o r J e w i s h 
h o l i d a y s a r e c e l e b r a t e d . Al l r e s i d e n t s 
a r e i n v i t e d to a c o m m u n i t y S e d e r f o r 
P a s s o v e r . S e v e r a l h o m e s m a y g e t t o 
g e t h e r t o c e l e b r a t e C h a n u k a h a n d o t h e r 
fes t iva ls . W e h a v e a l so e n c o u r a g e d o u r 
f o s t e r p a r e n t s t o d e v i s e t h e i r o w n p r o 
g r a m . W e h a v e h a d t h e a t e r p a r t i e s , p i c 
n i c s a n d o t h e r c e l e b r a t i o n s . I n c o n j u n c 
t i o n w i t h t h e C i t y B u r e a u o f R e c r e a t i o n , 
a n ac t iv i ty p r o g r a m h a s b e e n a r r a n g e d 
fo r t h e r e s i d e n t s o f o u r f o s t e r h o m e s . 
I n d i v i d u a l s a l so u s e t h e s e rv i ce s o f t h e 
J e w i s h C o m m u n i t y C e n t e r f r ee ly . O n e 
o f o u r f o s t e r p a r e n t s m a n a g e s a g r o u p 
o f a p a r t m e n t s a n d s h e t y p e s a n e w s l e t 

t e r a s wel l a s r u n n i n g a n a r t s a n d c r a f t s 
p r o g r a m f o r h e r r e s i d e n t s . 

O u r g r o u p h o m e s a r e a l s o a v a i l a b l e 
o n a l i m i t e d b a s i s f o r s h o r t p e r i o d s o f 
t i m e so t h a t a f a m i l y c a n g o o n v a c a t i o n 
a n d p l a c e a p a r e n t w i t h u s o n a t e m p o 
r a r y bas i s . W e h a v e a l so u s e d o u r s e r v i c e 
f o r s h o r t c o n v a l e s c e n t p e r i o d s w h e r e n o 
n u r s i n g c a r e is r e q u i r e d , s u c h as r e c o v 
e r y f r o m a h e r n i a r e p a i r o r o t h e r m i n o r 
s u r g e r y . 

W h o p a y s f o r al l th i s? T h i s p r o g r a m 
h a s n o g o v e r n m e n t s u p p o r t . T h e 
a g e n c y h a n d l e s all financial d e t a i l s . I n 
t h e s i t u a t i o n s in w h i c h w e p u r c h a s e 
c a r e , w e p a y t h e h o m e o w n e r d i r e c t l y , 
a n d i n t u r n , t h e c l i e n t r e i m b u r s e s u s . 
W e h a v e a b o u t 5 0 - 6 0 c l i e n t s in c a r e . 
A b o u t h a l f p a y ful l cos t a n d t h e r e s t a r e 
s u b s i d i z e d b y t h e a g e n c y . T h e c l i e n t 
t u r n s o v e r h i s socia l s e c u r i t y o r p e n s i o n 
c h e c k t o t h e a g e n c y . H e is g i v e n h i s p e r 
s o n a l a l l o w a n c e m o n e y f o r t r a n s p o r t a 
t i o n a n d p e r s o n a l i n c i d e n t a l s o n a 
m o n t h l y bas i s . C l o t h i n g a n d o t h e r s p e 
cia l i t e m s a r e g i v e n a s n e e d e d . 

T h e c o s t o f o p e r a t i n g a n a g e n c y 
h o m e c a n b e c o m p u t e d b y b u d g e t i n g 
t h e r e n t , u t i l i t i es , f o o d a n d c o s t o f 
h o m e m a k e r s e r v i c e , o f f se t b y t h e p a y 
m e n t s o f t h e r e s i d e n t s . T h e r e is , o f 
c o u r s e , a n in i t i a l c o s t o f f u r n i s h i n g t h e 
a p a r t m e n t . W e h a v e b e e n a b l e t o u s e 
d o n a t e d f u r n i t u r e a n d a p p l i a n c e s . 
M a n y o f t h e r e s i d e n t s a r e a b l e t o b r i n g 
s o m e o f t h e i r o w n f u r n i t u r e , l i n e n a n d 
d i s h e s . M a n y o f t h e m b r i n g t h e i r o w n 
T . V . a n d r a d i o s i n a d d i t i o n t o f a m i l y 
p i c t u r e s , e t c . T h e b u d g e t s h o u l d a l so 
i n c l u d e s o m e m o n e y f o r r e p l a c e m e n t o f 
l i n e n a n d s m a l l a p p l i a n c e s . 

W e h a v e f o u n d t h a t th i s t y p e o f s m a l l 
g r o u p h o m e h a s b e c o m e i n c r e a s i n g l y 
p o p u l a r . T h e u s e o f a h o m e m a k e r h a s 
m a d e t h e p r o j e c t m o r e a c c e p t a b l e t o 
s o m e a d u l t c h i l d r e n . I t a l so g ive s t h e 
a g e n c y m o r e c o n t r o l o v e r t h e q u a l i t y o f 
c a r e i n t h e h o m e . I t a l so a l lows t h e r e s i -
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d e n t s m o r e a u t o n o m y , s ince h e is a l 
l o w e d t o p a r t i c i p a t e i n s e t t i n g h o u s e 
r u l e s . 

T h i s t y p e o f a r r a n g e m e n t is n o t f o r 
t h e e l d e r l y w h o a r e v e r y s e n i l e o r ill a n d 
n e e d a m o r e p r o t e c t i v e s e t t i n g . I t is a c 
t u a l l y s h e l t e r e d h o u s i n g b u t in s m a l l 
s c a t t e r e d u n i t s . B e c a u s e w e r e n t a p a r t 
m e n t s r a t h e r t h a n b u i l d i n g a p a r t m e n t s , 
w e c a n eas i ly c lo se a n a p a r t m e n t , m o v e 
t o a n o t h e r n e i g h b o r h o o d o r o p e n m o r e 
a p a r t m e n t s . T h i s p r o g r a m p r o v e s v e r y 
s u i t a b l e i n s m a l l c o m m u n i t i e s o r l a r g e 
c i t ies a l i k e . 

T h i s p r o g r a m h a s c o m m u n i t y ac 
c e p t a n c e . W e h a v e h a d n o d i f f i cu l ty in 

r e n t i n g a p a r t m e n t s f o r t h i s p u r p o s e . I t 
is n o n - t h r e a t e n i n g t o t h e a d u l t c h i l d r e n 
s i n c e t h e y fee l less g u i l t y a b o u t p l a c i n g 
t h e i r p a r e n t s i n th i s k i n d o f s e t t i n g . I t 
a p p e a l s t o t h e e l d e r l y b e c a u s e t h e i r 
n e e d s a r e m e t u n o b t r u s i v e l y a n d t h e y 
c a n m a i n t a i n a s e m b l a n c e o f i n d e p e n 
d e n c e . T h e i r p a r t i c i p a t i o n i n t h e r u n 
n i n g o f t h e h o m e h e l p s t h e m feel u s e f u l . 

T h e p r o g r a m is, as ye t , o n l y a s m a l l 
p a r t o f t h e c o n t i n u u m o f s e r v i c e s n e c e s 
s a ry f o r o u r e l d e r l y , b u t a n i m p o r t a n t 
o n e s i n c e it o f f e r s a v a l u a b l e , i n n o v a t i v e 
w a y f o r t h e e l d e r l y t o r e m a i n i n t h e 
c o m m u n i t y a n d p a r t i c i p a t e i n it w i t h 
d i g n i t y a n d s e l f - d i r e c t i o n . 

Trends in Jewish Child Care* 
J O S E P H L . T A Y L O R 

Executive Director, Association for Jewish Children, Philadelphia, Pennsylvania. 

In effect, then, a children's service today needs to be concerned with the child's total living 
and must therefore provide at each stage of his life the experiences and the services that are 
normal to that stage, as well as the treatment services for his problems. Children do not grow 
up on counseling or psychiatric treatment alone. Just as parents do, the agency must take a 
long time, longitudinal view of the child's growth . . . 

TH I S a r t i c l e r e s u l t s f r o m a n a s s i g n 
m e n t g i v e n t h e a u t h o r t o r e p o r t o n 

t r e n d s i n J e w i s h c h i l d c a r e . 
I n t h e a b s e n c e o f r e l i a b l e p u b l i s h e d 

s ta t i s t ics a n d o t h e r i n f o r m a t i o n a b o u t 
n e e d s , t y p e s a n d v o l u m e s o f s e r v i c e i n 
J e w i s h a g e n c i e s , t h e w r i t e r s e n t a q u e s 
t i o n n a i r e t o e i g h t l a r g e c h i l d r e n ' s a n d 
m e r g e d f a m i l y a n d c h i l d r e n ' s a g e n c i e s 
i n q u i r i n g a b o u t r e c e n t d e v e l o p m e n t s i n 
c h i l d r e n ' s s e r v i c e s . T h e a g e n c i e s in d e 
s c e n d i n g o r d e r o f J e w i s h p o p u l a t i o n 
s ize w e r e J e w i s h C h i l d C a r e A s s o c i a t i o n 
o f N e w Y o r k , Vi s t a D e l M a r o f L o s 
A n g e l e s , A s s o c i a t i o n f o r J e w i s h C h i l 
d r e n o f P h i l a d e l p h i a , J e w i s h C h i l d r e n ' s 
B u r e a u o f C h i c a g o , J e w i s h F a m i l y a n d 
C h i l d r e n ' s S e r v i c e o f B o s t o n , J e w i s h 
F a m i l y a n d C h i l d r e n ' s S e r v i c e o f Ba l t i 
m o r e , J e w i s h C h i l d r e n ' s B u r e a u o f 
C l e v e l a n d a n d J e w i s h F a m i l y a n d C h i l 
d r e n ' s S e r v i c e o f D e t r o i t . 

R e p l i e s t o t h e Q u e s t i o n n a i r e s 

T h e first q u e s t i o n was i n t e n d e d t o o b 
t a in facts a b o u t t h e p r o b l e m s f o u n d in 
t h e f ami l i e s a n d c h i l d r e n w h o c o m e to 
o u r a g e n c i e s t o d a y . 

Have You Seen Any Changes in the Past Few 
Years in the Nature of the Family Problems 
That Come to Your Agency and in the Nature 

of the Problems That Children Present? 

N e w Y o r k , L o s A n g e l e s , P h i l a d e l p h i a , 
C h i c a g o a n d C l e v e l a n d r e p o r t a n in -

* Condensed from a presentation to the Gen
eral Assembly of the Council of Jewish Federa
tions and Welfare Funds, New Orleans, Louisiana, 
November 10, 1973. 

c r e a s e in t h e u n u s u a l l y s e v e r e f ami ly 
a n d c h i l d p r o b l e m s , c h a r a c t e r i z e d 
a m o n g a d u l t s by e m o t i o n a l a n d m e n t a l 
i l lness a n d d r u g a d d i c t i o n , a n d a m o n g 
c h i l d r e n by t h e s e v e r e c h a r a c t e r d i s o r 
d e r s e x h i b i t i n g s y m p t o m s s u c h a s r u n a 
way , t r u a n c y , s c h o o l f a i l u r e , a n d b i z a r r e 
b e h a v i o r i n c l u d i n g d r u g u s e a n d s e x u a l 
ac t iv i ty a t a y o u n g e r a g e ( h o m o s e x u a l a s 
wel l as h e t e r o s e x u a l ) . T h e s e a g e n c i e s 
o b s e r v e d t h a t m a n y m o r e c h i l d r e n w h o 
a r e r e f e r r e d f o r p l a c e m e n t a r e s e r i o u s 
ly, o f t e n h o p e l e s s l y d i s t u r b e d . T o q u o t e 
C h i c a g o , " W h e n t h e r e q u e s t f o r p l a c e 
m e n t c o m e s , it is o f t e n a f t e r t h e c h i l d r e n 
h a v e b e e n e x p o s e d to c o n s i d e r a b l y 
m o r e t r a u m a d u r i n g e f f o r t s t o s u s t a i n 
t h e f ami ly in t h e c o m m u n i t y . " P h i l a d e l 
p h i a n o t e s t h a t i n t a k e is flooded w i t h 
p o o r a n d n e a r p o o r p a r e n t s w h o a r e so 
sick a n d d i s o r g a n i z e d as i n d i v i d u a l s a n d 
so u t t e r l y i n e f f e c t u a l in r a i s i n g c h i l d r e n 
f r o m t h e e a r l i e s t a g e s t h a t t h e y o u n g 
s t e r s d i s p l a y g r o s s def ic i ts i n p h y s i c a l 
c a r e , e m o t i o n a l n u r t u r e , e d u c a t i o n a n d 
m o r a l d e v e l o p m e n t . C l e v e l a n d c i t es a n 
i n c r e a s e in t h e h e l p l e s s n e s s o f p a r e n t s i n 
h a n d l i n g a d o l e s c e n t s a n d a n i n c r e a s e in 
s e r i o u s d i s t u r b a n c e s a m o n g y o u n g ch i l 
d r e n . N e w Y o r k a n d P h i l a d e l p h i a n o t e 
a n i n c r e a s i n g n u m b e r o f c h i l d r e n w h o 
d i s p l a y b e h a v i o r s y m p t o m a t i c o f b r a i n 
d a m a g e . 

N e w Y o r k a t t r i b u t e s t h e i n c r e a s e d 
ch i ld d i s t u r b a n c e t o r e c e n t c h a n g e s in 
t h e d e l i v e r y o f m e n t a l h e a l t h s e rv i ce s , 
viz: 

1. M o r e o u t - p a t i e n t c l in ical s e rv i ce s 
a r e a v a i l a b l e in a c o m m u n i t y , a n d t h i s 
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